


Nettverksanalyse som verktey i statistikkproduksjonen ble

forste gang prevd i Byrdet i 1962 i forbindelse med forarbeidene til
Bedriftstellingen. Vinteren 1964/65 ble nettverksanalyse tatt opp til
drefting i en studiegruppe i Byrdete Planen var 4 lage en rapport med
en vurdering av nettverksanalysen som hjelpemiddel for planlegging av
statistikkproduksjon med eksempler fra en rekke omrdder. Andre arbeidse
oppgaver har imidlertid lagt beslag pd studiegruppens deltakere og fort
til at denne rapporten foruten det innledende avsnitt om metoden bare

inneholder to eksempler pd anvendelser.
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Jo Om nettverksanalyse
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Netiverksanalysen i den f rm vi har arbeidd med den er en teknikk
som ble utviklei : USA 1 .utten av 1950-irene. Analysen tar sikte pd & vare
et hjelpemiddel ved forenkiing og forbedring av t dsp.anl.gging av store og
omfattende prosjekter med mange operasjoner som tildels er avhengig av hverandre.
Nettverksmetoden er viders et hjelpemiddel til systematisk og effektiv kontroll
0g opudatering av planen under gjermomforingen. Metoden er s@rlig blitt tatt
i bruk p& byggeprosjektei, men er til dels oged blitt anvendt i industrien.

Gir en slike tidsplanieggingsopplegg en realistisk utforming med
hensyn til d taljer, biir problemene i de fleste tilfeller sa komplisert at
de blir vanskelige & lese ved konvensjonelle hjelpemiddele Adgang til bruk
as elektroniske databehandlingsmaskiner er derfor ofte en nedvendig forutsetning
for praktisk arbeid med planleggingsproblemer ved hjelp av nett erksanalyse.

Med den mélsettin: cg de forutsetninger som ligger til grunn for
nettverksanalysen, er det umrliggende & sperre om den kan bidra med noe i
planlegging av statistislks undersekelser og kontroll med gjennomfering av dissee
Denne rapporten tar sikte pa 4 utrede noen sider ved dette spersmdl uten &

gjore kvrav pd & vare noen ifullstendig vurdering av metodene

2o Analysemetode
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Forste steg i en hver nettverksanalyse er utarbeiding av nettverkse
diagrammete Nettverket sr en grafisk framstilling av de enkelte operasjoner
som inngdr i detv prosjekt zom skal analyseres og pd hvilken mdte de er
forbundet med hverandre. Formelt bestdr et nettverk av en rekke punkter som
er forbundet med retningsbestemts, rette linjer eller piler.

Et punkt betegner en hending som representerer en spesiell situasjone
Denne situasjon kan vare at en operasjon er fullfert, en bestemt beholdning
ér oppnddd, en stremning har nddd en gitt hastighet, en bestemt tid er gdtt etc.,
eller den kan betegne at en «r ferdig til & starte pd et nytt arbeid. En
hending er med andre ord definert ved at visse betingelser er oppfyllt, og
disse vil som oftest vzre gitt ved definisjonen av de piler som gdr til og
fra hendingen.

Pilene som gdr meliom punktene i diagrammet betegner aktiviteter.

L motsetning til en hending, representerer en aktivitet en prosess som
vanligvis krever tid. Fn aktivitet kan vere en arbeidsoperasjon, eller bare

et tideforlap som Leelse a8t vo hendinger ikke kan inntreffe med kortere tidse

i enn to tidsenhetere I noen tilfeller kan en finne det hensiktsmessig



& definere en slik aktivitet hvor en lar t bli meget liten eller g& mot
null, I & fall far en en dummy-aktivitet som bare pdlegger en viss rekkee
folge méllom to hendinger, men at de kan inntrefie s tett innpd hverandre i
tid som mulige

Hver hending gis et hendingsnummer slik at en hending som betegner

at en starter prosjektet f&r nummer l. Hendingene nummereres deretter fort=
lepende og slik at det aldri gdr en aktivitetspil fra en hending med heyere
nummer til en med lavere nummer. Nettverket avsluttes alltid med en hending
gsom betegner at hele prosjektet er avsluttet og som fir det heyeste nummer ()e

Dette legger visse restriksjoner pd nettverksdiagrammete En vil
aldri f& inngfende piler til hending 1 og heller ikke utgdende hendinger fra
hending Ne Betingelsen om at en pil aldri kan g8 fra en hoyere numrert til
en lavere numrert hending gjer linjen retningsbestemt og utelukker lekker i
diagrammete En aktivitet kan ikke p&begynnes for forutgdende aktiviteter er
helt avsluttet. Fordi pilene tegnes som rette linjer, vil en heller aldri f3
to aktiviteter mellom de to samme hendinger.

Ved hjelp av numrene til den enkelte pils start=~ og slutthending

identifiseres aktivitetene. Aktivitetens identifikasjoner betegnes som (i, j)

hvor i og j er hendingsnumrene og alltid slik at 1 £ i j £ N, Tallet pé
aktiviteter betegnes med symbolet M.

Figur 1 viser et eksempel pd et meget enkelt nettverk som kan
illustrere det som vi hittil har droftet. Nettverket er satt sammen omkring
6 hendinger som er bundet sammen av 8 aktiviteter. Tallet pi aktiviteter, M,
vil alltid vare sterre enn tallet pd hendinger Ne Tenker en seg f.eks. et
prosjekt hvor alle aktiviteter felger etter hverandre pd en rett linje vil
N+1=Me Dette ville imidlertid vare et hoyst trivielt eksempel. Diagrammet

Figur 1: Eksempel pd et nettverk



viser at det fra starthendingen utgdr tre piler, men ingen imm, mens til
avslutningshandingen har vi to inngdende piler, men ingen ut. En ser videre
at det er definert forsk -cllize ammenhenger Aktivitet (2,3) kan f.eks. ikke
ta til feor axtiviteten (1,2) er fullfert mens axtiviteten (3,4) torutsetter
at hending 3 har immtruffet, som igjen krever at aktivitetene (1,2), (2,3) og
(1,3) er fullferte.

Aktivitetene ble definert som tidkrevende prosesser. Med gitte
ressurser avsatt til aktivitetene, betegner ti,j aktivitetenes beregnede
varighet. Den heregnede varighet anslis enten direkte eller ved at det

anslids tre varigheter:

t:j : optimistisk ansiag for varigheten som f.eks. holder gjemnci-
snittlig 1 1 av 100 tilfelle.
tiJ + sannsynlig anslag for varigheten, dvs. den varighet som

hyppigst forekommer.

tga ¢ pessimisitisk anslag for varigheten som f.eks. holder gjennom-
snittlig i 1 av 100 tilfelle.

Den beregnede varighet anslds da oif'test som det veide gJennomsnit::

= (£° o % 4 4P
tia (tij t 4. byt tij) / 6

I den etterfolgende analyse er det bare den beregnede varighet zom
nyttes,

Analysen tar sikte pd 4 fa klarlagt hvi ken veg gjennom nettverket som
er den mest tidkrevende og vgjorende for hele prosjektets varighet. Denne

veg kalles den kritiske veg, og de aktiv teter .om utgjer den kritiske veg

kalles kritiske aktiviteter. I enkelte nettverk kan det hende at det kan vare

flere veger som alle er like tidkrevende, og en fiar saledes flere kritiske
veger. De ikke-kritiske veger krever mindre tid, og det vil derfor vere
tomgangstid mel om akti-itetene i disse veger., Tomgangstiden mellom hendingense
1 og J kalles aktivitetens glark. OSlark indikerer at aktiviteten kan ha en
lengre varighet uten at prosjektets varighet forlenges. Dersom varigheten sr
bestemt av forholdet mellom operasjoner i aktiviteten og inhsats som er pr.
tidsenhet avsatt for & utfere operasjonene, vil en kunne redusere noe av
innsatsen uten at aktiviteten dermed blir kritisk. Nyttes den innsparte
innsats pd en kritisk aktivitet, vil prosjektvarigheten kunne kortes inn,

Det sondres mellom to typer slark. Den forste slark-type er fri

slark, FEJ, gsom er den forsinkelse som kan gjeres i aktivitet (i,j) under



forutsetning av at alle andre aktiviteter, bdde forutgdende og etterfelgende,
m

vébegynnes sd tidlig som mulig. Totalt slark, F;J, er den maksimale forsinkelse

som kan tillates i aktivitet (i,j) under forutsetning av at alle forutglende
aktiviteter pdbegynnes sd t1dlig som mulig og alle etterfelgende sd sent som
mulig. Fra de beregnede aktiviteters varigheter kan vi ogsd utlede de enkelte

aktiviteters tidligste starttidspunkt, SE og seneste starttidspunkt, S%B, og

iJ -
tidligste sluttetidspunkt, E?j’ og seneste slutt~tidspunkt, E;i* Sammen med
d d

slarkberegningene danner disse tidspunkte grunnlaget for & vurdere on nettverkse
plan, modilisere, kontrollere og oppdatere den. Av disse definisjoner gir
det fram at fritt lark aldri kan vaere storre enn totalt slark.

I figur 2 er det pdfert varigheten for aktiviteter i det enkle nettverke
Den kritiske veg gdr gjennom hendingene 1, 5 og 6. En ser at prosjektets
varighet vil vere 15 tidsenhetere

Figur 2: Eksempel pd varigheter og kritisk vege.

En kan videre lett se at folgende aktivitetstabell kan settes opp
for prosjektet:

Ak??"f.“et $ s s £ g F &

igd)
1 2 0 2 2 4 0 2
1 3 4 0 3 4 T 1 3
1 5 10 0 0 10 10 0 0
2 5 3 2 4 7 0 2
2 4 6 2 6 8 12 2 4
3 4 5 5 7 10 12 0 2
46 3 10 12 13 15 2 2
5 6 5 10 10 15 15 0 0

Av tebellen gr det fram at de kritiske aktiviteter er (1,5) og
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(5,6) hvor tidligste og seneste tidspunkter er identiske, og det ikke er slark.
Ser en derimot pad (2,3) kan denne aktivitet starte tidligst pd tidspunkt 2

og md senest vare igang pd tidspuukt 4 om det ikke skal fé& konsekvenser for
prosjektvarigheten. Aktiviteten har et totalt slark p4 2, dvs. dersom (1,2)
startes opp s tidlig som mulig mens (3,4) og (4,5) p4 henholdsvis tidspunkt

T og 12 vil en kunne t8le en forsinkelse pd 2 tidsenheter i aktiviteten. Den
fri slark er imidlertid null. Det indikerer at om en md regne med forsinkelser
ogsd i andre aktiviteter i denne veg og derfor vil starte opp pid tidligste
starttidspunkter, finnes det ikke noe slark mulighet for (2,%).

Den form for nettverksanalyse som er beskrevet ovenfor legger hoved-
vekten pd tidsfaktorer. Selv om det er denne type analyser scm vil bli nyttet i
denne rapport, skal ogsd en annen problemstilling antydes. Dersom de enkelte
aktiviteters varighet varierer med innsatsen mdlt i f.eks. kroner, kan det vare
realistisk & la problemstillingen bli: Hva er den minste kostnad prosjektet kan
gjennomfere for innen en gitt tid ? Eller mer generelt, finnes det en prosjekt-
varighet som er optimal i den forstand at den har minimal prosjektkostnad ?

En videre utvikling av nettverksanalysen som tar sikte pid & besvare
denne type av spersmidl forutsetter at det anslds minimums- og maksimums-
varighetey, t?;n og t@%x, og aktivitetskostnader forbundet med disse to varig-
heter, C?3n og C??x. Som oftest vil det koste mer & forsere en aktivitet
(overtid, skiftarbeid, anvendelse av kostbarere arbeidskraft osv.), og i almin-
nelighet vil derfor C??n;) C??x, i det toppskriftene refererer seg til

varighetene. Antar en at kostnadene varierer linezrt med varigheten, vil

marginalkostnaden med hensyn pa aktivitetstiden vare Cij = (Cmin - Cmax)/
(tmin - tmax). Analysen av slike nettverk blir mer komplisert enn de rent

tidsorienterte nettverk, men figur % illustrerer imidlertid problemstillingen

10-4
4=10
Figur %: Nettverk med aktivitetskostnader

ot
e

For dette enkle nettverk kan vi stille opp folgende tabell dersom
prosjekttiden skal vere T:

aktivitet min - in max o opt t
(1,3) % % o d ¢ 2P cP
1 2 3 5 3 2 -3 3 3
103 4 10 10 4 -1 7 7

2 3 2. 4 4 1 -3/2 4 1




Vi ser at den minimale prosjekttid er 5 tidsenheter, om alle
aktiviteter gjeres til minimum varighet, og prosjektkostnaden blir da 17
En ser imidlertid at en ikke behewer utfere (1y3) til minimum tid, det er
tilstrekkelig at den utferes innenfor 5 tidsenheter og absolutt kostnadse
minimum som svarer til minimum prosjekttid er derfor 16. Dersom det er en
forutsetning at prosjektet skal fullferes innen feeks. 7 tidsenheter, vil en
som tabellen viser finne at minimum kostnad for denne prosjektvarighet er
11 og at det forutsetter at aktivitetene (1,2), (1,3) og (2,3) avvikles med
varighet 3, 7 og 4e Videre er prosjektkostnaden i alt 7 og varigheten 10
dersom alle aktiviteter trekkes ut si langt som mulige For fullstendighets
skyld kan det foyes til at forutsetnirgen om linear kostnadsfunksjon kan
erstattes med mindre restriktive forutsetninger.

Problemstillingen ovenfor kan selvsagt som vel kjent fra ekonomisk
teoretiske resonnementer snues opp ned: Hva er den minimale prosjekttid
dersom prosjektkostnaden er gitt ? P& grunn av sammenhengen mellom de to
méter & stille problemet pd, vil vi f.ekse uten videre kunne svare at dersom
prosjektkostnaden er gitt 11, md8 den minimale prosjektetid vare Te

Her har vi kun en ressursrestriksjone I mer avanserte problem=
stillinger kan det vare realistisk & spesifisere flere. Ennd faerre frihetse
grader fir en om det er visse band pd de forskjellige ressurser innenfor de
enkelte tidsenheter. Dette er selvsagt den grad av realisme det kan vare
enskelig & arbeide med, men det leder over meget kompliserte nettverkse
analyser. I denne rapporten har en mdtte begrense seg til bruk av de enkleste
typer av nettverksanalyser.

Nettverksanalysen er ogsd et meget nyttig verktey for & kontrollere
gJennomferingen av en prosjektplan, vedlikehold og rullering av planens
Det er enkelt &4 etablere et rapportsystem for de enkelte aktiviteter som
med jevne mellomrom viser hvordan gjemnomferingen gdr i forhold til planen.
Oppstir det betydelige forskjeller kan analysen gjentas, men nd med realiserte
varigheter for de aktiviteter som er utfert. Dette gir mulighet for pé et
tidlig tidspunkt & bli klar over de framtidige konsekvenser av plane
forutsetninger som ikke viste seg 8 holde. I tidsnettverk kan dette fore til
at en gdr igang med & samle storre ressurser omkring kritiske aktiviteter,
mens i kostnadsnettverk fir en mer eksplisitt fram reallokering med sikte pd
& finne betingelsene for det kostnadsminimum situasjonen innebsrer. I
planleggingsbevisste organisasjoner vil det ofte vare grunnlag for systematisk
& skyve planleggingsperioden framover slik at planleggingshorisonten alltid
er den samme etter periodemessige revisjoner. I slike rullerende planer vil
en of'te kunne gjere bruk av nettverksanalysene.
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Det er ferst ndr en automatiserer nettverksanalysen at en far et
praktisk anvendbart hjelpemiddele I lepet av de 6=8 &rene som nettverks-
analysen har vert i bruk i den form som her er beskrevet, er det trolig
utviklet flere hundre regnemaskinprogrammer som gjor at det menneskelige
arbeid ved analysen reduseres til det mest nedvendige som tegning av diagram,
mdling og anslag av varigheter og kostnader, fastsetting av tids~ og ressurs-
betingelser og fastsetting av avgjerelser pd grunnlag av resultatene.

Formelt kan problemstillingene vi har tatt for oss, betraktes so.
ekstremalproblemere. Ser en pd et tidsnettverk kan dette oppfattes som et
minimaliserings~ og et maksimaliseringsprobleme.

Lesningen kan foregd ved at en feorst finner de tidspunkter hendingene
tidligst kan inntreffe inklusive det tidligste avslutningstidspunktet for
prosjektet, og deretter finner en de seneste tidspunkter for hendingene under
forutsetning av at prosjektet skal gjennomferes pd kortest mulig tide Ved
hjelp av disse tidspunkter kan alle sndre stoerrelser som nyttes i analysen,
feeks. slark, utledes.

En finner de tidligste tidspunkter, Tf, for at hendingene i = 1 seee N
kan inntreff'e, som lesningen pid problemeh: |

N
H = = 7. = mnin
1 L

under bibetingelsensa:

AY
L] t—-3 .‘ i
Tj Ti tij for alle gitte tij
og
Tl -: 0
Ti = 0 for 1 =2 eeee N

Problemet er formelt et lineart programmeringsprobleme I svart enkle
nettverk vil en kunne studere lesningen grafiske. Nettverket i figur 4, vil
kunne tegnes som minimaliseringsproblemet i figur 5.

Figur 4: Eksempel pd enkelt nettverk
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Figur 5: Tidligste tidspunkter som minimaliseringsproblem

I figur 5 er starttidspunktet Tl
settes 1lik O¢ Det skraverte feltet inneholder alle lesninger som tilfredse
stiller bibetingelsene, men den lesning som ligger pd den laveste Hwlinje er
Tg = 2 og T? = 6¢ Riktigheten av dette sees lett i figur 4, hvor minimum
prosjekttid er 6.

Tilsvarende kan en formulere problemet med & finne de seneste tidse
punkter, 'l‘i.", som hendinger ken inntreffe innen prosjekttid 6. Dette blir

imidlertid et maksimaliseringsproblems:

H = 3 T, = maks.

under bibetingelsene

A .

’.l"j - Ti = tij for alle gitte tij
og

Ty = 6

R X

Ti"-‘O fOr 1-10000 Nﬁll

Her vil 'I'3 kunne elimineres ettersom vi allerede har gitt at
i

3 3

En har feolgende definisjonsmessige relasjoners

sE . of

ij

L
sij = T

(tidligste startetidspunkt)

- % (seneste startetidspunkt)

i
gY

1J

i
L
J

E. = TEi + ot (tidligste slutt=tidspunkt)
? (seneste sluttetidspunkt)

eliminert ettersom det konvensjonelt



Fig = Ts -0 - tig (vavhengig slark)
U L, I (fri slark)

ij 3 i ij

L (total slark)

Nettverksanalysen kan derfor utferes ved hjelp av regneprogrammer

for linezre programmeringsproblemer som for eksempel et simplex program.

Det er &penvart at med middelstort nettverk med H00 - 1000 aktiviteter

vyl dette bli et stort og tidkrevende problem. De matematiske formuleringer

og figurene viser imidlertid flere ting som tyder pd at en her ikke har

et alminnelig linesrt programmeringsproblem. For det forste er bade koeffisienter
i preferansefunksjon og betingelsesmatriser -1, O eller +1, hvilket gjer regne-
operasjonene enkle. For det annet inneholder alle restriksjoner bare to variable
som indikerer muligheten for suksessiv lesning.

Ut 1 fra de to nevnte forhold er det utviklet en rekke regneprogrammer
av typen PERT (Program Evaluation og Review Technique) som i hovedtrekk arbeider
p8 folgende mite:

?gigg_}: Kopiering og sortering av aktivitetstabellen

Etter at de forberedende operasjoner som beregning av varigheten etc.
er foretatt, foreligger en tabell over alle aktiviteter med identifikasjon (i,j),
varignet tij og andre opplysninger som enskes tatt med. Denne tavbellen kopieres
og de to tabellene sorteres. I den ene, den "stigende tabell', er aktivitetene
ordnet i1 stigende rekkefolge etiter j, mens i den andre, den "synkende tabell",

er aktivitetene ordnet etter synkende i.

I den "stigende tabell" gir en gjennom alle aktiviteter (i,3) med
samme j i det en forst starter med j = 2 og etterhvert arbeider seg gjemncm

alle j i stigende rekkefolge til j = M. For hver j finner en og registrerer:

of - max (TE +t._)
J 1 1
for alle ik j

Med andre ord, en arbeider framover i den sorterte aktivitetstabellen og
utferer addisjon, sammenligner med den sum som hittil har vart den storste

for samme j og registrerer alliid den sterste summen. Dette er mulig fordi
tabellen er sortert stigende etter J og forda i<'3. Etter at alle aktiviteter
er gjennomgdtt vil en sitte igjen med en tabell over T?. Dette trinn svarer

derfor til minimaliseringsproblemet.
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Trinn 3: Beregning av T? (i =1 eas M=1)
Ved hjelp av den "synkende tabell" utfeores en lignende prosess
men bakover i nettverket i det en starter med aktivitetene (i = M = I, i)
og fortsetter ned til i = 1 i det en innen gruppen av aktiviteter med felles
1 soker:
T) = min (T? - %))
for alle 3> 1i

T

Etter & ha gjennomgétt alle i-er vil en ha en tabell over T:$ Dette

svarer til maksimaliseringsprosessen i den linezre programmeringsi .t

Trinn 4: Beregning av SE, SL, EE, EL, FF 0g FT.

Tilslutt suppleres aktivitetstavellen med start- og slutt=tidspunkter,

slark osv. ved rett fram beregning pd grunnlag av TE og TL tabellene.

De regneprogrammer som er nyttet i arbeidet med de statistiske
prosjekter som blir beskrevet senere i denne rapporten, er basert pd den ovenfor
skisserte type av lesningsmetoder og kan regne med et langt sterre antall
hendinger og langt raskere enn hva ville vart mulig ved f.eks. et generelt
program for lesning av linesre programmeringsproblemer.

Tilslutt skal vi skissere hvordan kostnadssynspunktet kan introduseres
i den formelle modellen. Kostnader ved en aktivitet er lik kostnader C?in som
svarer til den minimale varighet av (i,j) pluss marginalkostnadene multiplisert
med differansen mellom den faktiske og den minimale varighet. Det som derfor
kan variere i kostnaden er produktet mellom marginalkostnad éig og fektisk

varighet tiJ og modellen kan nir prosjektvarigheten er gitt skrives:

I = °
. C, . «t, = minimaliseres
1 J 1,J 1J
under bibetingelser N
T -t,-%t, = 0
J 1 1)
t. 2 t@ln } for alle aktiviteter
i i
tiy & gmex
ij
og J
= it
TN gitt
T, 2 0 i - 1...8 1

En soker de ve dier av tlJ og Ti som tilfredsstiller modellen.

Her far en vare et ekstremalproblem som ogsd lar seg lese ved linear



11

programmeringsteknikk, men pd grunn av de marginale kostnader md en imidlertid

ty til mer kompliserte algoritmer enn den som brukes i vanlige PERT-programmer.

4e Anvendelsesmuligheter i statistikkproduksjonen

Nettverksanalysen har etter hvert fatt en ganske stor anvendelse pa

3
ps

{ rsijellige felter. Den er serlig tatt 1 bruk ved planle ngen og kontroll
med gjennomferingen av store bvggeprosiekter som husbygging, bygging av skip

og bygging av industribygg ilnkiusive installeringer av maskiner og annet utstyre.
‘nvanlig vurdering synes a vare at verdien av metoden ligger vel sd mye 1 at

en blir nedt til & gjennomarbeide prosjektet ved oppstillingen av selve nette
verksdiagrammet, som i bruk av de analytiske sterrelser scm kan regnes ut pd
grunnlag av diagrammet (kritisk vei, slark MeVe)e

Det skulle vere naturlig at metoden ogsd skulle kunne brukes med fordel
ved planleggingen av statistiske undersskelsers Store tellinger som strekker
seg over flere &r og som bestdr av et meget stort antall aktiviteter som tildels
kan foregd parallelt og tildels henger sammen ved ordningsrelasjoner, er et
naturlig omréde for anvendelse av nettverksanalyse. Det kan her nevnes at det
allerede for flere 4r siden ble gjort forseck med planleggingen av forarbeidet
t1l Bedriftstellingen 1963 ved hjelp av nettverksanalyse. lMetoden skulle
ogsd kunne brukes med fordel ved planleggingen av mindre statistiske engangs~
undersokelser.

Bt annet anvendelsesomriZde som “kke er like selvsagt, er bruk av nette
verksanalyse til en gjennomgielse av de lopende statistikker. Kan nettverks-
analysen her avdekke forhold som gjeor det mulig & nd lengre i & redusere
prosjexkt=tiden ? I videre perspektiv nyttes mange av de leopende statistikkers
resultater som grunnlag for senere statistiske bearbeidinger og analyser, og en
far i virkeligheten et lengre prosjekt enn om de enkelte statistikker betraktes
isolert. Videre kan det vise seg at primerstatistikken kan vere konkurrerende
om tjenester og en partiell lesning av de prioriteringsproblemer dette forer
til kan vise seg 4 fordrsake et nettverk med en lang kritisk veg og store slark
som kanskje kan avdekkes ved en nettverksanalysea

Anvendelse av nettverksanalyse pd lepende statistikker kan ogsd tenkes
& bidra til bedre statistikkproduksjon p& andre miter. Forst og fremst ved at
rrosjektene blir spesifisert pd aktiviteter slik at en fér en oversikt som kan
vere nyttig fra administrative og instruksjonsmessige synsvinkler. Det er

neppe ualminnelig at en administrativ leder mener 8 kjenue sitt arbeidsomride

uat og inn, men oppdager ved konstruksjon av nettverksdilagrammet at det er mange
usikre, for ikle 4 si ukjente aktiviteter, han kan ha nytie av 4 kjenne i sitt
virke soam «durnrstrator og instrukter for aye funksionerer. Be regning av

varigheter tvinger en ogsd til & ta opp ressursfordelingen til fornyet
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overveislse. Det er #rulig menge sktiviteter som har fort en noe bortgjemt
tilverelse i mange &r og som med fordel kan revurderes i lys av utviklingen.

En kunne ogsé tenke seg & bruke neitverksanalyse. ved oppsetiingen
av langvidsplaner for e enkelte kontorer og szrlig for de enkelte kontorer
og de tjenesteytende organer sett under etts Nettverksanalyse forutsetter at
en kKen avgrense hve som er det egentlige prosjekt. En vil antagelig f4 vanske~

ligheter mwed 8 fastsette prosjekiet ved slik mer generell planlegging.

Tis Forsek med netivarkssmslyse pa ookvlie av Statistisk Sentralbyrds

produksjonsrutiner

le Valg av produksjionsrutiner

En tok sikte pd & gjemnomfere analyser for nasjonalregnskapet og de
prime@rstatistikker som nasjonalregnskapet var avhengig av (handelsstatistikken,
produksjonsstatistikken og statistikiken over offentlige finanser). Planen var
4 gjemnomfere analysern for nesjonalregnskapet og for hver av de enkelte primarw
statistikker for seg. Deretter skulle en betrakte det hele som et prosjekt
og foye de enitelte delanalyser sammen til en analysee.

P§ grunn av arbeidspresset ved de eonkelte kontorer, har det ikke lykkes
& gjennomfgre denne planene Analysen er derfor bare gjennomfort for nasjonale
regnskapet og for statistikken over de offentlige finanser.

Det ber cgsi nevnes at det for flere &r siden ble nyttet nettverkse
analyse ved planleggingen av forsrbeidet til bedriftstellingen. Noen erfaringsr
fra denne analysen er ogsd tatt inn her.

2¢ Produksjonsrutinen for statistikken over offentlig forvaltning

8¢ Nettverksdiagrammet

Néftverksdiagrammet {se vedlegg 1) tar sikte pd & belyse den delem av
‘arbeidet med statistikken over den ofientlige forvaltning som forer fram til de
storrelser som gir inn i nasjonalregnskapet for offentlig forvaltning (offentlig
konsum, bruttoinvesteringer i konsumkapital, direkte og indirekte skatter,
subsidier, indirekte skatter og subsidier fordelt etter naring meve).

Den offentlige forvaltning er inndelt i 4 hovedsektorer:

le Statskassen me.vs.
2e Ofi’en‘blige fond ma.ve
3s Sosiale trygder

4+ Kommunekassen

Den nedre del av nettverksdiagrsmmet viser bearbeidingsrutinene for hver
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enkelt av disse hovedsektorene. Statistikken over disse hovedsektorene md
avstemmes mot hverandre, og i den midtre og evre del av diagrammet fores derfor

sektorene sammen. Statistikken feres fram til to typer av sluttresultater.

le. Forelepig nasjonalregnskap
2. Endelig nasjonalregnskap

I diagrammet er skillet mellom forelepig og endelig nasjonalregnskap
at i det forelepige nasjonalregnskap er utgifts~/inntektsregnskapet ikke
avstemt mot balanseoppgavene, mens dette er gjort i det endelige nasjonal-
regnskape Skillet mellom forelepig og endelig nasjonalregnskap er ellers
noe vilkirlige XKvaliteten og fullstendigheten ev det forelepige nasjonal-'
regnskap vil vare bestemt av ,hvor mye en fir med seg" innen de tidsfrister
som nasjonalregnskapskontoret har satt for levering av resultatene. Under
tidspress kan det hende at flere av de rutiner som i diagrammet er tatt med
under forelepig nasjonalregnskap ferst vil bli tatt med under endelig nasjonale
regnskape

Det m& ogsd nevnes at den delen av arbeidet som gjelder endelig
nasjonalregnskap (avstemming mot balanse), nzrmest md betraktes som en rent
teoretisk dels Den er enda ikke gjennomfert i praksis fullt ut, og det er
derfor ikke lagt opp faste rutiner for hvordan de forskjellige deler av
arbeidet skal gjeres. Arbeidet fram til det som er kalt forelepig nasjonale
regnskap, er derimot gjennomfeort en rekke ganger.

Det skal sa gis en kort beskrivelse av arbeidet under de forskjellige
hovedsektorers

le Statskassens Den viktigste delen er her bearbeidingen av statens
bevilgningsregnskap. Regnskapsmaterialet (fra Statsregnskapskontoret) foree
ligger forholdsvis tidlige. Bearbeidingen skjer ved hjelp av hullkort og er
noksd komplisert. Alle viktige ledd i bearbeidingen er skilt ut som egne
aktiviteter og hendinger i diagrammet. Hullkortmassen er liten (ca. 3 000 kort),
og belastningen nir det gjelder maskinbruk og maskintid er derfor forholdsvis
liten. Resultatene av bearbeidingen brukes foruten til nasjonalregnskapet
ogsd til diverse oppgaver som gis til Finansdepartementet i forbindelse med
statsbudsjette og nasjonalbudsjettarbeidet. Oppgavene til Finansdepartementet
gis atskillig tidligere enn oppgavene til nasjonalregnskapet (det vesentlige
av oppgavegivingen til Finansdepartementet foretas utover sommeren etter
kalenderdrets utlep). }
Dessuten bearbeides utgiftene og inntektene over de sdkalte forskottsw
og depositakonti. Bearbeidingen foregdr ogsd her pd hullkort, men er temmelig
enkels Regnskapsmaterialet (fra Statsregnskapskontoret) foreligger omtrent



14

samtidig med materialet for selve bevilgningsregnska et Bearbeidingen
av selve be 1lgningsregnskapet gér foran bearbeiding av forskotis= og depositae=
kontiene. Dette er uttrykt ved hjelp av dummy-aktiviteter.

Spesifikasjonene til bevilgningsregnskapet nyttes til en mer neyaktig
gruppering av enkelte utgifts~ og inntektsposters. Fremgangsmdten er forholdsvis
enkel, men materialet foreligger noksd sent.

Bearbeidingen av statskassens korreksjonsregnskap bestdr i & utarbeide
en del korreksjoner som av forskjellige grunner kommer i tillegg til selve
regnskapsbearbeidingen. Materialet tas t1l dels fra spesifikasjonene til
bevilgningsregnskapet og til dels fra andre kilder.

Til slutt skal sd utgifts~ og inntektsregnskapet avstemmes mot
balansen. Det er forelepig ikke lagt opp noen faste rutiner for hvordan

dette arbeidet skal gjorese

20 Statsforvaliningens fond og sosiale trygder. Bearbeidingen er her for
det meste forholdsvis enkel og lite arbeidskrevende. Regnskapsmaterialet
foreligger derimot stort sett forholdsvis sent. All ekstraheringen foretas
manuelt. Den mest arbeidskrevende delen gjelder undersektoren ,Skatteopp-
krevere" (en skatteoppkrever for hver kommune i landet)e Oppsummering foretas
her p& Regnestua.

Bearbeidingen av sektoren ,Skatteoppkrevere" tar forst og fremst
sikte p&d 4 f& fram en statistikk over skatteinnbetalingene sd raskt som mulig.
Den delen av statistikken som har betydning for nasjonalregnskapet, er ikke
stor. For de ovrige undersektorene derimot er det forst og fremst hensynet
til nasjonalregnskapet som er bakgrunnen for bearbeidingen.

Ogséd for disse sektorene skal utgifts~ og inntektsoppgavene avstemmes
mot balansecppgavene. Det er ikke lagt opp faste rutiner for hvordan dette

arbeidet skal gjores, mén det antas at det er forholdsvis enkelte

3e Kommunexassenee Dette er den mest arbeidskrevende delen av bearbeidingen
bédde nir det gjelder oppgaveinnsamling, revisjon og ekstrahering. All opp~
sumnering foretas manuelt og foregdr pd Regnestua. Det har erfaringsmessig
vist seg at det har vaert store vanskeligheter med 4 f4 oppgavene til nasjonale

regnskapet tidsnok ferdig for denne sektoren.
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b. Ressursfordeling og tidsanslag

Arbeidet er for tiden organisert p4 12lgende méte:

Statskassen ﬂ\\

Offentlige fond m.v. (ekskl.

1 fullmektig
skatteoppkrevere) '

Sosiale trygder

Skatteoppkrevere Tas som et ledd i arbeidet med &

skattestatistikken. 1 assistent i 1 konsulent

de perioder hvor arbeidet foregdr.

Kommunalstatistikken 445 fullmektiger og assistenter i

de perioder hvor arbeidet pdgir

for fullt ‘)

Dessuten har Avdeling for sentral databearbeiding en del arbeid i for-
bindelse med maskinkjeringene for bevilgningsregnskapet, og Regnestua en god
del arbeid i forbindelse med oppsummeringen av kommunalstatistikken og skatte-
oppkrevernes regnskaper.

Tidsanslagene for de forskjellige aktivitetene er satt opp under
forutsetning av ,normal" stab (inkl. Regnestua og Avdeling for sentral data-
bearbeiding) pd de forskjellige deler av arbeidet. I enkelte deler av dia-
grammet vil en aktivitet kunne pdbegynnes for foregiende aktivitet er helt
avsluttet. Summeringsarbeidet under skatteoppkrevere og kommunekasser kan sd-
ledes godt pdbegynnes for revisjonsarbeidet er avsluttet. Ved oppsettingen av
tidsanslagene har en i slike tilteller regnet med at en aktivitet er avsluttet
nér arbeidet med neste aktivitet kan pdbegynnes i noenlunde stort omfang. _

Ved alle tidsanslagene er det forutsatt at en aktivitet alltid blir
pibegynt sa snart foregiende aktivitet er avsluttet, dvs. at det aldri fore-
kommer at noe arbeid blir liggende. Dette vil nok ogsd vare tilfelle for
mesteparten av det arbeidet som nettverksdiagrammet beskriver. For en del av
avstemnings- og kontrollaktivitetene i den ovre del av diagrammet (szrlig av-
stemningen av utgifter og inntekter mot balanseoppgavene) er det nok stor
sannsynlighet for at arbeidet kan bli liggende. Dette henger tildels sammen
med at det ikke er lagt opp faste rutiner for arbeidet med avstemningen av
utgifts- og inntektsregnskapet og balanse og skyldes ogsd tildels en rekke
andre arbeidsoppgaver som er pilagt avdelingen (@konomisk Utsyn, lepende arbeid

‘med skattestatistikk og statistikken over kommunebudsjettene m.v.). Dette
forholdet har en sekt 4 f4 fram ved & innfere en dummy-aktivitet som tar tid
mellom avslutningen av forelepig nasjonalregnskap og pdbegynnelsen av endelig
inasjonalregnskap (aktivitet 79-80).
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Ce Analvser av netiverket

Aktivitetene i nettverksdiagrammet og tidsanslagene er blitt punchet,
og masxinelt er det sd regnet ut den kritiske vei for hele nettverksdiagrammet
og storrelsene beregret varighet, tidligste starttidspunkt, seneste start-
tidspunkt, tidligste slutt-tidspunkt, seneste slutt tidspunkt, fri slark og
totalt slark for hver enkelt aktivitet. Den kritiske vei gér gjennom
bearbeidingen av kommuneregnskapene og opp til leveringen av forelepige
nasjonalreguskapsitall. Den gdr sd videre gjlennom dummyaktiviteten mellom
avslutringen av forelepig nas;onmalregnscap og pibegyrnmelsen av endelig nasjonal=-
regnskan og opp til leveringen av endelig nasjonalregnskapstall.

Den samlede prosjekttid fram til levering av endelige nasjonalregn-
skapstall er pa 467 dager, dvs. ca. 1 8r og %% mdned. Leveringen av fore-
leopige nasjonalregnskapstall foretas etter 340 dager, dvs. vel 11 méneder.

Totalt slark er stor for alle aktivitetene under statskassen med
unntak av de siste kontroll- og avstemmingsaktivitetene og for alle aktivi-
tetene under sektoren ,Skatteoppkrevere". For de evrige aktivitetene er
totalt slark forholdsvis snau (rundt en méned). Fri slark forekommer omtrent
bare i forbindelse med dummy- og ventetidaktiviteter. Dessuten er det
forholdsvis store tall for fri slark og totalt slark for aktivitetene for
avstemning av utgifts- og inntekis~-regnskap mot balanse. Dette henger sammen
med, som nevnt tidligere, at det er forutsatt ved tidsanslagene for disse
aktivitetene at de blar pdbegynt s& snart som mulig og ikke blir utsatt pi
grunn av andre arbeidsoppgaver. Dette er nok ikke tilfelle, og dette forholdet
er det tatt hensyn til ved tidsanslaget for dummy-aktiviteten mellom
leveringen av forelepige nasjonalregnskapstall og pdbegynnelsen av endelige
nasjonalregnskapstall.

Det er vanskelig & finne fram til et annet opplegg for arbeidet med
de offentlige finanser ved hjelp av den analysen som er foretatt, som kunne
fore til kortere bearbeidingstid eller mindre omkostninger. En kunne i og
for seg tenke seg at arbeidet med statskassen og skatteoppkreverne ble utsatt,
og at de frigjorte ressurser ble anvendt pd de kritiske aktivitetene under
kommunekassene. Det er bare det at arbeidet med kommunekassene p& grunn av
sen oppgaveinnhenting ikke kan komme i gang for arbeidet med statskassen og
skatteoppkreverne er avsluttet. Dessuten tjener ogsd bearbeidingen av disse
statistikkene, som nevnt tidligere, andre formél enn nasjonalregnskapet.

En kunne ogsd tenke seg & forkorte bearbeidingstiden ved & sette
inn mer total arteidskraft og anvende denne p& bearbeidingen av kommune-
kassene. [In md da vere klar over at marginen (totalt slark) ogsi er temmelig

snau for en rekke andre aktiviteter. For disse aktivitetene er det forst
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og fremst at materialet foreligger si sent som forsinker bearbeidingen.
Sterrelsen fri slark forekommer som nevnt omtrent bare i forbindelse

med dummye cg ventetidaktivitetere Analysen har derfor heller ikke avdekket

noen muligheter for nedskjering av bearbeidingstiden for noen del av arbeidet

ved omdisponering av ressursenee.

de. Kommentarer

Ten analysen som er gjennomfert av nettverksdiagrammet for den
offentlige forvaltning (beregning av  kritisk vei®, forskjellige ,slark"e
storrelser meve) har ikke fort til ncen omlegning av arbeidsrutinene for den
oftfentlige forvaltning som eventuelt kunne ha fort til kortere bearbeidingstid
eller mindre omkostninger. Selve arbeidet med gjennomgielsen av arbeidsrutinens
og oppsettingen av nettverksdiagrammet har heller ikke fort til at en har funnet
fram til eventuelle forbedringer.

Verdien av arbeidet ligger hovedsaklig pd det rent instruksjonsmessige
og administrative plan. En har f4tt fram en oversiktlig og fullstendig
beskrivelse av arbeidsrutinene for den offentlige forvaltninge. Dette kan ha
betydning bdde for de som i praksis arbecider med dette statistikkomrddet, og
for eventuelle andre som kunne vare interesserte De rent analytiske sterrelsene
som er regnet ut (,kritisk vei', ,total slark", ,fri slark" m.v.) vil ogsd ha
sin betydning som et ledd i define beskrivelsen for de som ér fortrolig med

disse begrepene.

Je_Nasjonalregnskapets produksjonsrutiner

ae Nettverksdiagrammet

Nettverksdiagrammet (se vedlegg 4) omfatter arbeidet med de endelige
d4rlige nasjonalregnskap fra utgangen av beregningsdret til saldering og
avslutning av hovedboken,

Diagrammet tar sikte p4 & vise hovedlinjene i arbeidsgangen.
Aktiviteter som foregdr etter hverandre pa maskinavdelingen, er som regsl
ikke spesifisert, mens de fleste aktiviteter pd 10 kontor er tatt mede.

Nettverket bestdr av 3 hoveddeler:

(1) Aktivitetene lw27 som omfatter beregning av total tilgang til innenw
landsk forbruk av hver av nasjonalregnskapets varegrupper. Varegruppene er

her bare beregnet i selgerpriser. Beregningene utferes s®rskilt for industrien,
andre vareproduserende nzringer, tjenesteytende neringer, import og eksporte
For industriproduksjonen og eksport og import bruker 10 kontor de hullkort

gom foreligger Yerdig fra 4e 0g He kontor. Produksjonen i andre sektorer blir
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for det meste beregnet ved 10e kontor og resultatene punchete

(11) Aktivitetene 1=39 som omfatter beregning av forbruket av de enkelte
av varegruppene i nasjonalregnskapete I tillegg til vare=~ og tjeneste~
forbruket i produksjonen blir det ogsd beregnet forelepige tall for konsum
og investering.

Beregningene av forbruket blir utfert i kjeperpriser og omregnet
til selgerpriser, ved hjelp av handelsavanseprosenter for hver enkelt varee
gruppes I aktivitetene 27=41l og 39«41 blir den totale tilgang til innenlandsk
forbruk av hver varegruppe kjert sammen med det totale forbruk, og differansen
mellom tilgang og forbruk blir beregnet. Resultatene blir vurdert for hver
enkelt vare, og differansen mellom tilgang og forbruk feres opp som lager-

endring hvis resultatet finnes rimelige.

(III) Aktivitetene 1l=l4 som bestir av beregning av prisindekser til
deflatering av regnskapete Etter at deflatering er foretatt i aktivitet
43=444 blir hovedresultatene for produksjon, konsum og investering kjort ute.
For salderingen av hovedboken foretas, blir resultatene vurdert og rettelser
foretatts

be Ressursfordeling og tidsanslag

Arbeidet er organisert pd felgende mite:

Produksjon og rédstoffeforbruk i industrien g

Produksjon og rédstoffeforbruk i andre varee 1 konsulents 1 £ 2 assistenter
produserende naringer % *

Sammenstilling av regnskapet

Produksjon og vareforbruk i tjenesteytende )
ngringer g
i

Beregning av foreleopige tall for konsum og 1 konsulent, 1 £ 2 assistenter

investeringer

Prisindekser for tjenesteytende sektorer
Prisindekser for varegrupper 1 forstesekretear

Tidsanslagene for ventetidene er satt opp slik at de angir de tidse
punkter hvor 10 kontor etter de ndvarende planer skal f& det statistiske
materiale fra andre kontorere T enkelte tilfelle er ventetiden pd primsre
statistikk sd lang at bearbeidingen md starte for statistikken foreligger.
Dette gjelder f.ekse. for forsikringsstatistikkene I tidsanslagene er det da
brukt den tid som g8r med fer arbeidet med rimelighet kan starte. Det brukes
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da forelepige tall for disse sektorer som senere rettese

Serlig for "andre vareproduserende" naringer og tjenesteytende
neringer kan en del av beregningsarbeidet starte i ventetiden, og tids=
anslaget for beregningstiden gir uttrykk for den tid som medgdr etter at
den siste primerstatistikken foreligger. I noen utstrekning er dette ogsd
tilfelle for industrien.

For de forskjellige aktiviteter er det gitt anslag for den arbeids=
tiden som medgdrs Det har enni ikke vert mulig & stille opp et samlet netiw
verksdiagram for alle arbeidsoppgavene ved kontorete Tidsansiagene er derfor
ikke holdbare hvis andre arbeidsoppgaver kommer mellome

Arbeidet med nasjonalregnskaper er slik at ingen aktivitet kan
startes for den foregiende er ferdig, men ressursene er slik fordelt at
flere aktiviteter foregar samtidige Hvis arbeidet er slik at en person er
beskjeftiget med flere aktiviteter pd samme tid, er det i tidsanslagene

tatt hensyn til dettes

Ce Analyser av nettverket

Den kritiske vei i diagrammet (se vedlegg 6) gér gjennom bearbeidingen
av rastoff-forbruket i industrien, og regnskapet skulle etter beregningene
vaere ferdig 450 dager etter utgangen av det ar som beregnes. Dette vil si at
hovedboken er beregnet & vere ferdig 3% midned etter at industristatistikken
foreligger.

De beregnede storrelser for total slark og fri slark viser til dels
store talle Dette skyldes vesentlig at det er sd store variasjoner i ventee
tidene som varierer fra % mdned til nesten et &r. Bortsett fra ventetidene
er det szrlig aktivitetene 4l=42 "Vurdering av varefordelingen® og 45~=46
"Vurdering av resultatene™ som er szrlig tidkrevende i arbeidet med nasjonalw-
regnskapet. De andre aktivitetene i bearbeidingsprosessen pd 10, kontor er
sterkt skdret ned i forhold til tidligere ved en utstrakt overgang til

maskinell bearbeiding.

de Kommentarer
Nettverksanalysen har gitt et meget nyttig hjelpemiddel i planleggings
arbeidet pd kontoretes Dette gjelder szrlig for planlegging av arbeidet pi
maskinsentralene Det har videre blitt mulig 8 fastlegge tidsfrister for
levering av materialet fra andre kontorer pd en langt sikrere mite enn tidligerce
Szrlig péd ett punkt ser det ut til at en omlegging av arbeidsrutiner
ken forkorte bearbeidingstiden. Dette gjelder en overfering av en del av

arbeidet med vurdering av resultatene fra aktivitet 45«46 til aktivitet

11e35 sor oniaiier den forelepige beregning av konsum og investering.
Aktivitetv 11«3 har ifelge analysen en total slark pd 16 dager, og denne tid
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burde kunne benyttes i sterre grad til & forberede vurderingen som foregir
i aktivitet 45=46.

Da en sommeren 1962 arbeidet med planleggingen av bedriftstellingen
for 1963, ble forarbeidet fram til utsendelsen av skjemaene analysert ved
hjelp av nettverksmetoden. Det ble satt opp et fullstendig nettverksdiagram
med tidsangivelser for variglietene. Systemet ble lest og kritisk vei, slark
me.v. ble regnet ut. En mdtte passe pd at prosjektvarigheten i felge den
kritiske vei ikke oversteg den tid en hadde igjen inntil det fasisatte
tidspunkt for utsendelsen av oppgaveskjemaenee

Erfaringene mehet. bruk av nettverksanalyse ved slike typer av arbeid
var gunstige. Sarlig kan det pekes pd at selve oppsettingen av nettverks-
diagrammet tvang en til grundig gjennomtenkning av problemene. TUnder gjennome
foringen av arbeidet kunne nettverksdiagrammet ogsd tjene som en ,huskeliste™

for hva som skulle gjorese

De forsek som er gjort med nettverksanalyse i Statistisk Sentralbyrd
er for f4 og omfatter for begrensede omrdder til at en kan trekke noen
endelige konklusjoner om nytten av metoden ved statistisk arbeid.

Det ser ut til at anvendelse av selve nettverksanalysen pd lepende
statistikkomrdder vanligvis ikke vil fore til vesentlige tidsbesparinger
eller mindre omkostninger. Det dreier seg her om arbeidsomrdder hvor
rutinene gradvis er blitt forbedret gjennom gjentakelser &r etter &r.
Erfaringsmessig har en da etter hvert nddd fram til et forholdsvis gunstig
arbeidsopplegg, og det er stort sett ikke mulig ved hjelp av nettverkse
analyse & pdvise mer rasjonelle arbeidsrutiner.

Erfaringene tyder pd at metoden anvendt p&d lepende statistikkomrdder
kan ha stor betydning som et system for beskrivelse av arbeidsrutinene.

Dette kan vare nyttig bdde for instruksjonen i og administrasjonen av arbeidete.

Nir det gjelder arbeidet med planleggingen av tellinger eller andre
statistiske undersckelser, er det lite erfaringsmateriale vi har & bygge pd.
Men erfaringene fra Bedriftstellingen tyder pd at en her har et hjelpemiddel
som ber nyttes. Det er szrlig utviklingen av nettverksdiagrammet som tvinger
gjennom en grundig gjennomtenkning av problemet. Den analytiske lesningen
av systemet med beregning av kritisk vei, slark meve har en imidlertid for

f4 erfaringsr til & ha noen bestemt oppfatning om.
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Nettverksanalysen kan ogsd nyttes til kontinuerlig oppfelging av
arbeidet med sikte p& tidligst mulig & ta nedvendige forholdsregler om
forutsetningene for den opprinnelige plan skulle vise seg & svikte pé et
eller flere punkter. Slike anvendelser av metoden gjenstlr enni & preve.

Likeens kan nettverksanalysen, som det ble pekt p& i forbindelse
med arbeidsgruppens opprinnelige planer, nyttes til & knytte de enkelte
nettverk sammen i et samlet nettverk. Her kommer de tjenesteytende organers
arbeidsopplegg sterkt inn i nettverket fordi de representerer ressurser
som nyttes i alle eller flere av delnettverkene. Ogsd pd dette felt mangler
vi erfaringer som gjer det mulig & gi nettverksanalysen en endelig vurdering
som hjelpemiddel for et statistisk byra.

Konklusjonen pd denne rapport md imidlertid vazre at pd de felter
vi har hatt heve til 8 preve metoden, har szrlig nettverksdiagrammet vist
seg & representere et nyttig hjelpemiddel for & klarlegge sammenhengene

mellom de enkelte aktivitetene.
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Vedlegg

til symboler i puncheliste for statistikken over

finanser

= statskassen

= bevilgningsregnskapet

= forskott og depositakonti
= korreksjonsregnskap

= statsforvaltningens fond

= fond tatt med i stortingsmelding fra
Finansdepartementets fondskontor

= prisreguleringsfondene
= statens pensjonskasser

= skatteoppkrevere

= sosiale trygder

= sentrale trygder forvaltet av RTV
= gyketrygden

= arbeidsleysetrygden

= pensjonstrygden for sjemenn
= kommuner

= offentlig forvaltning
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Puncheliste for statistikken

over offentlige finanser

Beskrivelse av aktiviteten

Aktivitet

Tidsanslag

1)

i

J

S

t
D

Dummy te00c0000000000000000000000000

"
LI OO0 2000000000000 0000000000

Regnskapsoppgjer Al ececsscscsccccns
Streking kortsett Al ¢ . . .sesesees
svfoling og hulling Al tssecocsscces
Fovels novedliste Al toccsoessecccns
Kontr, gum, art og post Al eccscscns
Oppretting Al ®00ccesscsescsscscessses
Listing lennsposver Al eecoccocssnas
Cppretting, lemn Al eesscsssssecssns
DUNNY ecoecceccocccccscsescssossssocne

" P es 0 6Csc00000s000000000c0000000
PwmhAl.”.n.n.".n.“.u.“.n
Ventetid eececcccceccoccersocasccnse
¥ndelig hovedliste A1 cecsossescsses
Kontrell Al Seccececcscsssscscconsces
Cppretting Al cecesececscccssscsssone
Resultatlister Al O
Kontroll Al O A Y
Oppretting Al ecsssecccccssscscccane
Fordel. avg. og subs. Al eescscosses

Ventetid O 9 S0 0800 00000000 000000000000

n

Q& O 00000000000 ROOCTOOOPOPIOSIOEOIEPSIOYS

Dummy 000 sccceccsssssrsccsecsscssvcne

"
GO OO0 O6POOEOSIPLIOSGOEDPOOOEOEOEOEOOEOOSOEOOIOPNOIOSE

"
000000000000 s00000000000000000

Regnskapsoppge A2 ececscecssccssssen
Ekstrahering.A2 esesesescsscsreasans
Streking kortsett A2 cececccscsccces
Avfeling og hulling A2 N

Hovedliste A2 @0 0000 O0OGCOLOLOINEPOOEPINOIOEOEPOINOSIDS

KORtI‘Oll A2 9000000000000 0e0000ov v

Opr{r‘e‘c?}lng A2 eeeceresssceccescvccsoe
Resultatlister A2 teececssscsccsccne

KOn'tI‘O].l A? ®000COOes000 0000000000000

1) Tidsenheter er dager

O @ O N+

10
11
12
11
14
13
13
15
14
16
17
18
19
20
21
22
23
22
22

25
26
27
28
29
30
31
32

O O o N

10
11
12
14
13
15
14
15
16
16
17
18
19
20
21
22
23
37
37
26
25

25
26
27
28
29
30
3]
32
53

o

\O
(@]

O O O O OW O O O O OO0 O 0O O O O O O O © O &

100

o O O O © O O o

0
0
105

O O O 0O O OO H OO O O O O O OO O K+ O+ W

115

O O O O O O o =

0
0
120

O O O O O U N K N O FHF O O O O O N KF W K+ N

130

L ™ I I S I SR



Aktivitet Tidsanslag

Beskrivelse av aktiviteten

i 3 £ t %

Oppretting A2 tsesocececsssnsansens 33 34 0 0 1
Ventetid eceecescovnsccccvcncsncnsoca 34 37 0 0 0
Spesifikasjoner A; weeevenonnnannns 6 24 270 300 350
Ventetid eceesocesnsvesasassacosccas 24 37

DUNMY esscovecocovcese ceescssssssane 24 35

" L2 2 B 2K BB K B I I B I I T R BT I R ) 2 35
Korreksj. regns. AB tssscsosssases 35 56 1

Ventetid ® O 8 02 0 ¢ P OO OO PO OB OO REHPOHSC 36 37 (.)
Opprett. inte. avste A ceececscncces 37 38
Ventetid ® 6D & A POOGDS SO OO S EON0H 00 eD0 38 76

AVStemming, bal. G0 ecoo00e0000 000000 38 80

O W O N O O O

Dummy ® 00 20008000 0EL0OEOONEIDISOLTNPNEDE 1 3

O O O O N O = O O O

o O b~ O

"
B OEEOOCIPOEEGOOLONPIOOYEOS NG S 3

Utarb. av ste.meld. B1 coescevsoseas 29 40 240 270 300
Revisjon B1 Gssecesseccsorceevessne 40 41 1 2 3
Oppst. av sekt.regnske B1 sessscses 41 51 0 0 1l
DUNMY eccecvcovossscscercsosnusacnse 3 42

Oppg. innh, B2 ceesosssecssessessoee 42 43 270 300 330
Revisgon B2 esceccsceassssasesecons 43 44 0 0

Oppst. av sekt.regnske. B2 tceccsssee 44 51

DUMMY eeecosooocecncoonssscscascosse 3 45 0 0 0
Oppgaveinnh. B3 teesoesesssscssccne 45 46 270 300 330
Revisjoen B3 eecscsscvscsssseesessas 46 47 0 0 0
Oppst. av sekt.regnsk. B3 vecscscee 47 51

DUNMY ecocceosooocscccsosnssvesascns 3 48 0 0
Oppgaveinnh. B4 eccoeesescssscsccne 48 49 50 60 70
Revisjon m.ve B4 eesssnsesssscescae 49 50 40 50 60
Oppst. av sekt.regnsk. B4 secessone 50 51
Intern avsts B eeccoceccecccscocons 51 52
Ventetid cecececoccassoccocscscssone 52 76
Oppste mot bale B cieiececscccosons 52 80

Dummy ® 8 0000006000000 0000006c0c0000¢006 1 4

O O WwW O O #
O O VvV O O =
O O ® O +

M eeescsccesscsnsesssscssascee 4 53
Oppgaveinnh. C1 cesscsesssecsssrsse 53 54 270 300 3350
Rev. 0og ekstrah, 01 seeevcesesssee 54 55
Oppst. av sekt.regnsk. C1 ecesscsee 55 56

Veﬂtetiﬁ P OC OB EI OO0 600000008 006d 56 69

o O O =
o O =
O O = PN

Dummy $HUHBTRE R G OEGO0OOOCOOOC0E O 50 58



Beskrivelse av aktiviteten

Aktivitet

Tidsanslag

i

J

S

DUMMY cocoececcoscscsconsccc-ooncons
Oppgaveinnh. 02 esssececssssascccne
Rev. og ekstrah. 02 tecccsosccssnne
Oppst. av sekt.regnsk. 02 cececcsce
Ventetid eeccecececcenccencenncaces

Dummy soveevcesecvosesssenscscanne

"

Oppg.innh. C3 ® 9 80000 B0 OO0 0L NNeeD
Rev. 0g ekstrah. C3 esccescssccaces
Oppst. av sekt.regnsk. C

3 @0 0000000
Verltetid ® 0 0000000000000 00000000000
D.ummy 0 0000000000000 0006060000000000e

"

Oppg.innh. C4 eescecessescsosccncon
Revisjon C4 0cecvcccscscsssascnsse
Oppste. av sekte.regnske. C4 ceeccccse
Ventetid ecececccccccocccoscnssccccns
Avst. av int. transe C secececesces
Avst. mot balanse C eccecevecccoccoce
Ventetid eeececesccccocccscosoncese
DUNMY eececeoceccccssccsccesccscans
Oppgaveinnhe D seocscccosccccocsncs
Reve smd komMe D sececececccscsccee
Summering smd Ke D eececscccocccscs
Rev. store komme D ceccocsceccccsccs
Summering store ke D eececccccsccce
Kontroll og intern avste D cececeeece
Ventetid cececcccccccccsscccocsscnse
Avste mot bale D seeecccvecccsccocss
Avstemming E ceecvoccccscccccssosce
TabelloppsSte F eseeccccccccccecccss
Lev. forel. oppge E eececccvcssccse
DUMMY seecevececccccecocococcocccnae
Endelig avstemming E eececcecccsccce
Tabelloppste B eeeecccscecccsrooacs

End81ige Oppg. E POOOOEVSIECEOIOOPOIOEOBIOGES

57
58
59
60
60

61
62
63
64
64

65
66
67
68
69
70
70

71
72
71
15
14
75
75
76
77
78
79
80
81
82

57
58
59
60
69
62
61
62
63
64
69
66
65
66
67
68
69
T0
80
76

5
71
T2
74
73
74
75
76
80
77
T8
79
80
81
82
83

280

o O O O O

270

O O O O O

250

O O O o o O o

120
10
135
20
135
15

O W N D O

60

N

0
310

o O O O O

300

o O O O v

280

O O O O O O O

150
15
135
30
135
15

10

350

S O O -

3

330

o O O o N

310

O O - = O O O

165
20
150
40
150
25

15

180



MASKINLISTE FOR NETTVERKSDIAGRAMMET OVER OFFENTLIGE

FINANSER MED ANGIVELSE AV KRITISK VEI, SLARK M.V.
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ARROW DESCRIPTION
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Vedlegg

Puncineliste for nasjonalregnskapet

5

Aktivitet Tidsanslagl)
Aktivitetsbeskrivelse 1 3 to ts tp
1 Ventetid seeecccccscescecsccses 1 2 999 999 999
2 Ventetid esssscccoscecessssenss 2 3 999 999 999
3 Ventetid esscssssccasesssscsses 3 4 999 999 999
4  Ventetld eNgreprisSer seeceescce 1 5 140 150 160
5 Ventetid ind. prode seescessecsce 4 6 303 453 603
6 Vaontetid as varsprods cesscccee 4 T 3 3 3
T Ventetid tjeyts 0ePs sececsscee 4 8 303 303 303
8 TVentetid utenr. h: state scecse 1 9 300 350 400
9 Ventetid inde T83%: seescecscse 4 10 303 453 603
10 Ventetid verdiinde seeseccccces 4 11 303 303 303
11 Beregne prisind. engre sceccccee 5 12 120 140 160
12 Beregne. prisinde enhe eecescece 6 13 120 140 160
13 Vurdering av priser ceceecesecce 12 14 250 300 350
14 Vurdering av priser seesecccsces 13 14 250 300 350
15 Reprod. prod.kort inde sececccee 6 15 5 10 15
16 Omkoding inde. KOrt ccecececcecss 15 16 50 60 70
17 Utsort. dive KOTt ececeesscescse 16 17 4 5 6
18 Pord. dive prode 2eececccccscsse 17 18 5 10 15
19 Fords prode. smdbedTs eeeceessces 6 19 50 60 70
20 Beregne leieprod. @tCe seeeccocso 6 20 50 60 70
21 Reduke. listing varekort esecsece 16 23 10 20 30
22 " " " escccce 18 23 10 20 30
23 " " n evsssece 19 23 10 20 30
24 " n " reeeece 20 23 10 20 30
25 " " n secccce 21 23 10 20 30
26 " n " eceese 22 23 10 20 30
27 Bereghea. Vareprods eeescccccces 1 21 100 140 180
28 " prode tjeytolle ssecsccce 8 22 200 250 300
29 ¥ av t0ll ccocsescecessces 9 24 20 30 40
30 "W imMpy yosceessescecess 9 25 20 30 40
31 " M eKSDe vsccesssecccece 9 26 20 30 40
32 Tote tilg. ekskl. ekSDe eeescee 23 27 20 30 40
33 " " " " sesssse 24 27 20 30 40
34 " " "  eeescee 25 27 20 30 40
3 n  ow " " heeesee 26 27 20 30 40
36 Reéprod rést. kort inde eeesseo 10 28 5 10 15
37  Ominding inde KOTH coceccccoscs 28 29 50 60 70
29 30 4 5 6

8 U Sortgwg_i‘ft g GIt eovecssscesce
1) Tidsenhelen er dager



Aktivitet Tidsanslag
Aktivitetsbeskrivelse

i j ta ts tp
39 Forde dive rasts esececscocsccssces 30 31 50 60 70
40 " p8st. smAbedTe ceecccccssces 10 32 50 60 70
A1 Beregne bortse arbe. etCe cececsssese 10 33 50 60 70
42  Reduke liste rdstekort sesesccces 21 34 10 20 30
43 " " " sesscsonnae 22 34 10 20 30
44 " " " ©oacecssss 29 54 10 20 30
45 = « seacescean 31 z4 10 20 30
#6 n » " easececses 32 34 10 20 30
47 " " " eosssscene 33 34 10 20 30
48 Beregne konsum etCo scsees-cccssocs 11 35 120 140 160
49 Tote forbe kje Priser cecesccccess 34 38 10 g 30
50 " " " " 6esevsscncoe 35 38 10 20 30
51 Bereghne he Ve PSte ecesccccacccss 1 36 20 30 40
52 Korre he ave pSte svscssccccscesce 36 37 250 300 350
55 Tot. forbe selge Pre wecccecoccscss 37 39 10 20 30
54 " " M heeseccsseses 38 39 10 20 30
55 Utsorte ekspe kOTt sescccessacecss 27 40 4 5 6
56 Bereghe lageT cesecsccecccscacscse 27 41 10 20 30
57 " " eesccssecccsnprsnsss 39 41 10 20 30
58  Vurde varefords eecccescococscsccce 41 42 400 450 500
59  Sektorforde coecceecccocceccsscscses 42 43 5 10 15
60 Deflatering sesecscececcccssscesces 14 44 25 30 35
61 " Gecsesseccenesssneccns 43 44 25 30 25
62 Liste debe 0g krede eeesceccccsc.s 40 45 25 30 35
63 M 0 e eeeeens 44 45 25 %0 25
64 Vuifde 7 TeSUlta eeeecoccccoscoses 45 46 250 300 350
65 52ldeTriNg eccescscccsccsccccsveses 46 47 10 20 30
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MASKINLISTE FOR NETTVERKSDIAGRAMMET OVER NASJONALREGNSY.

MED ANGIVELSE AV KRITISK VEI, SLARK M.V.

CP ARROW DESCRIPTION
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