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1. OVERSIKT OVER INNSTILLINGEN

I avsnitt 7 har utvalget gitt en oversikt over sine viktigste
forslag sammen med et forslag til en tidsplan for gjennomfgringen av dem.
Utvalget har her ogsd forsgkt & angi kostnadene i form av drsverk ved de
foresldtte tiltak.,

I avsnitt 2 gjor atvalget rede for sin tolkning av mandatet og de
forutsetninger om Byrdets arbeidsoppgaver og ansatte som utvalget matte
legge til grunn for det videre arbeidet. Nar det gjelder de ansatte,
skiller utvalget mellom tre hovedgrupper: Ikke-akademikere utenfor System-
og Driftskontoret, akademikere utenfor System- og Driftskontoret, og
personalet ved System- og Driftskontoret. I underavsnitt 2.4 gir utvalget
noen hovedsynspunkter pa den organiserte opplaring i Byriet.

I avsnitt 3 gjennomgdr utvalget det ndvarende system for organisert
oppl&ring av det ikke-akademiske personale utenfor System- og Drifts-
kontoret. Utvalget foresldr en del mindre endringer.

I avsnitt 4 gijer utvalget rede for den opplerings- og orienterings-
virksomhet som har vart drevet blant akademikere utenfor System- og Drifts-
kontoret i de senere &r. Ut fra generclle synspunkter pd Byrdets behov for
a styrke denne funksjonargruppens kvalifikasjoner pd enkelte omrdder,
fremmer utvalget forslag om en fast kursserie i matematisk statistikk og et
innfgringskurs i EDB og systemarbeid. Utvalget peker dessuten pd en rekke
omrader der funksjonarer i denne gruppen vil ha behov for ad hoc-kurs.

I avsnitt 5 redegjer utvalget for det ndvarende system for utdanning
av personalet ved System- og Driftskontoret. Utvalget har funnet at dette
i det alt vesentlige er tilfredsstillende, men foresldr at det opprettes et
nytt kurs ved Byrdskolen for demne gruppen som bl.a. skal ta sikte pa& &
bedre kommunikasjonen mellom fagkontorene og System- og Driftskontoret.

Utvalget foreslér en utvidelse av Byrdskolens arbeidsomrade til &
omfatte all organisert kursvirksomhet i Byrdet. I denne sammenheng giegr
utvalget framlegg om 3 styrke skolens administrasjon og klargjgre saks-
behandlingen og organiseringen av den organiserte opplaringsvirksomheten.

Dette er det gjort rede for i avsnitt 6.



2. BAKGRUNN OG FORUTSETNINGER

2.1 Mandatet og utvalgets tolkning av mandatet

deanningsutvalget av 1970 ble oppnevnt-den. 27. februar 13870 av
Byrdets direktgr etter samrdd med Samarbeidsutvalget. Utvalget fikk denne
sammensetning:

Avdelingsdirekter Arne @ien, formann
Byrasjef Gisle Skancke

Konsulent Eivind Hoffmann

Sekreter Arild Edholm

Fullmektig Brit Hauge Svendsen

P& grunn av vernepliktstjeneste gikk Arild Edholm ut av utvalget
den 22. september og ble avlgst av sekretar Hakon Berby.

Utvalget fikk fglgende mandat:

a. Utvalget skal utrede behovet for organisert utdanning for Byrdets

funksjonazrer med sikte pa@ & bidra til Byrdets effektivitet.

b. Utvalget skal utarbeide forslag til det tilbud av organisert ut-
danning utvalget finner det rimelig at en institusjon med Byrdets

arbeidsoppgaver bgr kunne gi for d imgtekomme behovet.

c. Utvalget skal avgi endelig innstilling til Byrdet innen utgangen
av 1970.

Utvalget vil bemerke fglgende om mandatet:

Utvalget forstdr uttrykket “organisert utdanning” slik at det vil
dekke all kursvirksomhet som organiseres av Byrdet for funksjonarer og
dessuten alle andre kurs i Oslo-omrddet der Byrdet har adgang til & sende
deltakere. Tiltak som krever stipend, eller sgknad til departementet om
permisjon eller reisegodtgigrelse, faller etter utvalgets oppfatning ikke
inn under mandatet. Det samme gjelder den opplering og instruksjon som
funksjonarene fér direkte i tilknytning til sitt arbeid og utdanningen av
intervijuere. Utvalget orienterte for gvrig allerede i april 1970 Samarbeids-
utvalgets medlemmer om hvordan det tolket mandatet pda disse punkter, slik
at Samarbeidsutvalget, dersom det gnsket det, snarest kunne ta opp til
drgfting tiltak som ikke utredes av dette utvalg.

Utvalget skal ifglge mandatet utrede "behovet for organisert
utdanning ..... med sikte p& & bidra til Byrdets effektivitet'. Med

"offektivitet” vil utvalget forstd:



a. evne til & gjennomfgre Byridets arbeidsﬁrogram“for’de kommende
dr s& billig som mulig (hvis vi tenker oss gitte spesifikasjoner

for statistikkproduktets omfang og kvalitet), eller

b. evne til & gjennomfgre Byrdets arbeidsprogram sd godt som mulig

(hvis vi tenker oss gitte framtidige totalbudsjetter for Byrdet).

Utvalget har tolket sitt mandat slik at tiltak som md begrunnes ut
fra andre hensyn enn effektivitetshensynet faller det utenfor utvalgets
mandat & utrede.

Utvalget har videre antatt at det for & "utrede behovet for organi-
sert utdanning" m& vurdere om det er avstand mellom de kunnskaper og ferdig-
heter Byrdets funksjonarer har, og de krav som fglger av Byrdets arbeids-
cppgaver og arbeidsform.

I mandatets punkt b. tales det om "... det tilbud ... en institusjon
med Byrdets arbeidsoppgaver bgr kunne gi for & imgtekomme behovet'. Etter
teksten kan det vare et sprang mellom behov og hva Byrdet begr kunne gjere.
Utvalget har her antatt at det ved kartleggingen av behovet skal vurdere
forholdene over lengre sikt. Ved utarbeidingen av forslag til tiltak ma
derimot utvalget trekke ogsa mer kortsiktige kostnadssynspunkter inn i
overveielsene.

Utvalget har forstdtt sin oppgave slik at det skal gi en o VvV e r-
s i kt over hvordan den samlede organiserte utdanning bgr organiseres i
Byrdet i de narmeste dr. Kursplaner for foresldtte kurs vil derfor bare
bli skissert.

For & kunne gi en slik oversikt over hvordan kursvirkscmheten i
Byrdet bgr organiseres, har utvalget vart ngdt til 3 ta vesentlige trekk i
Byrdets organisasjon som gitt. Det har mdttet gjere forutsetninger bade
om hvilke arbeidsemrader Byrdet sarlig skal arbeide med og om det personalet
Byrdet vil ha og vil rekruttere i tiden framover. De forutsetninger utvalget
har gjort, og de generelle konsekvenser utvalget mener disse har for kurs-

virksomheten i Byrdet, framgdr av de fglgende avsnitt.

2,2 Hovedtrekk i Byrdets perspektivplan

I 5-arsprogrammet for 1971-1975 vil det i sterkere grad enn tidlig-
ere bli lagt vekt pd personstatistikken. Dette henger sammen med at sam-
funnsutviklingen har fgrt til at de politiske myndigheter i stgrre grad enn

tidligere interesserer seg for slike sider ved leveforholdene som den



gkoncmiske statistikken ikke avspeiler. Vi md regne med at de politiske
myndigheter i &rene framover vil interessere seg sterkt for slike spwrsméi
som helse, tidsnytting, luft- og vannforuﬁensning og miljgspersmdl mer
generelt. Byrdet har konkrete planer om & bygge ut helsestatistikken og
undervisningsstatistikken. Gjennom Kontoret for intervjuundersgkelser vil
vi foreta generelle tidsnyttingsundersgkelser og mer spesielle studier pa
dette felt, eksempelvis ferieundersgkelser. Arbeidsmarkedstatistikken vil
bli lagt om og utvidet. Arbeidet med inntektsundersgkelser cog forbruks-
undersgkelser vil bli intensivert.

Nzrinpgsstatistikken vil bli tillagt mindre relativ vekt enn tidlig-
ere, men ogsd pa dette omrdde vil vi fa en viss vekst. Nasjonalregnskapet
vil bli basert pd ny SNAl), og en vil sgke & utnytte de data Byraet allerede
samler inn bedre. Byrdet vil fortsette arbeidet med & bygge ut regnskaps-
statistikken. Statistikken for bygge- og anleggsvirksomhet vil bli utbygd
i flere trinn. Bankstatistikken vil bli bygd ut og etter hvert basert pa
at bankene leverer sine oppgaver pa magnetbdnd.

Bade innenfor personstatistikken og naringsstatistikken vil regionale
oppgaver matte tillegres stgrre betydning enn tidligere. Byrdet har i
forste omgang konkrete planer om & utgi en statistisk oversiktspublikasjon
for hvert fylke, stort sett med kommunen som minste geografiske enhet.

Intervjuerstaben vil bli sterkt bygd ut i tilknytning til arbeids-
kraftundersgkelsene. Den gkte kapasitet som Intervjukontoret derved fér,
vil fgre til at intervjuundersgkelsene vil prege Byrdets virksomhet sterkere
enn fgr.

Byrdet vil i den kommende 5-drsperiode investere meget i arkiv-
statistiske opplegy og i dataarkiv. I fgrste rekke har en planer om & supp-
lere persondatearkivene med lgpende meldinger om bestdtte eksamener. Byrdet
har dessuten planer om & opprette et husregister slik at en til enhver tid
vil kjenne det ngyaktige bosted for alle persconer i landet. Bedrifts- og
foretaksregisteret vil trolig bli utvidd slik at det vil omfatte flere
grupper av foretak og bedrifter. En vil prgve & nytte data som samles inn
i administrativt gyemed til statistikk i sterre omfang enn tidligere. De
arkivstatistiske framstgt vil til dels ha preg av langsiktige investeringer.
I lgpet av perioden har en konkrete planer om & koble sammen liknings-
oppgaver med folketellingsoppgavene. Innenfor skattestatistikken regner en

med & gjgre bruk av personregisterets opplysninger om familietilhgrighet.

1) Standard of National Accounts.



Byrdets standardpublikasjoner vil vere Byrdets hovedprodukt ogsd i
den kommende 5-&rsperiode. Likevel md vi regne med at statistikk kjert ut
etter spesialbestilling vil f& sterre betydning etter hvert. Samtidig md
vi regne med at Byrdet etter hvert vil legge sterre vekt pd analyse, utred-
ning og prognoser. Matematisk-statistiske metoder vil trolig bli anvendt
i gkende omfang. Konkret har Byrdet planer om & intensivere modellarbeidet
ved Forskningsavdelingen. Det forste prosjekt er & bygge MODIS IV.
Arbeidet med personmodeller skal ogsd fgres videre, bl.a. tar en sikte pa
& forbedre flytterelasjonene. P& lengre sikt er det tale om & sette i gang
arbeid med numeriske modeller p& nye omrdder, eksempelvis pd undervisnings-
og helsesektoren. Byrdet har tatt opp arbeidet med & skrive et Sosialt
utsyn.

Den tekniske utvikling innen EDB-feltet vil stille store krav til
system- og programmeringsarbeidet i drene framover. Byrdets maskin vil
bli utvidet i 1971, men innen 5-&rsperiodens utlgp md vi regne med & dispo-
nere en enda sterre maskin. Spgrrestasjoner - dvs. skrivemaskiner med
dataskjermer som kommuniserer med datamaskinen - wvil bli tatt i bruk.
Dette utstyret vil tillate lgpende ajourfgring av Byrdets store registre
og samtidig kontroll og korreksijcn av data. Vi kan ogsd regne med fram-
skritt i bruk av optisk lesning, selv om overfegring til et EDB-medium ved
hjelp av inntasting av data nok vil dominere bildet i de nzrmeste ar.
Fotosetter er navnet pd utstyr som vil muliggjere en penere og mer effektiv
mangfoldiggjgring av datamaskinens resultater.

Kravene til systemarbeid vil gke av tre grunner i drene framover:
(a) onske om arkivstatistisk beredskap, (b) gkt vekt pd prognosemodeller
og bruk av matematisk-statistiske metoder og (c¢) det nye tekniske utstyr.

Byrdets arbeidsprogram tilsier en sterkere ekspansjon av Byrdets
stab i1 1970-3rene enn vi hadde i 1960-&rene. Arbeidsoppgavene vil kreve
en noe stgrre andel akademikere enn Byrdet har hatt i de senere ar.
Sosialgkonomenes dominerende stilling i Byrdet vil trolig bli noe redusert.
Til gjengjeld vil vi £f3 flere sosiologer, aktuarer, realister med statistikk
som hovedfag og realister med utdanning i EDB. Kunnskapsnivdet hos ikke-

akademikere md styrkes.

2.3 Rekruttering og avansementsveier i Byrdet

I dette avsnittet gjor utvalget rede for de forutsetninger det har
lagt til grunn ndr det gjelder rekruttering av personale og fordelingen

av arbeidsoppgavene i Byrdet.



Byrdet vil, som nevnt, trenge flere funksjonarer med universitets-
utdanning i &rene framover. De fleste av disse funksjonarene vil trolig
ha en utdanning som minst svarer til embetseksamen.

Akademikerne vil hovedsakelig arbeide med fglgende tre typer av
oppgaver: (a) Produktutforming (dvs. i detal] utrede hva slags statistikk
det er behov for), (b) forsknings- og utredningsoppgaver og (c) pa heyt
nivd arbeide med planlegging av produksjonsprosessen (systemarbeid). .

Det vil selvsagt vare en arbeidsdeling mellom ulike grupper akademikere.
Eksempelvis vil realister med spesialisering i EDB hovedsakelig arbeide
med systemarbeid pd heyt nivd. Ved siden av de arbeidsoppgaver som er
nevnt, vil akademikerne ta seg av vanskeligere forespersler. Noen akade-
mikere vil mdtte bruke en vesentlig del av sin tid til & lede arbeids-
grupper eller kontorer der arbeid som krever universitetsutdanning foregar.

Ved rekruttering av ikke-akademikere har Byrdet tidligere betraktet
disse funksjonarer som en homogen gruppe. En forutsatte at alle stillinger
som ikke krevde universitetsutdanning, krevde det samme utdanningsniva.

I dag er kravene til utdanning hos ikke-akademikere mer eller mindre klart
delt i tre nivd. Denne tredelingen har utvalget lagt til grunn for den
videre framstillingenl),

Til enkelte stillinger for ikke-akademikere (gruppe 1) kreves som
hovedregel en god examen artium. Realartium blir oftest preferert framfor
sprékliinjer.

For visse andre stillinger (sruppe 2) er minstekravet til utdann-
ning en meget pgod eksamen fra 9-3rig skole med hgyeste kursplan og helst
noe tilleggsutdanning.

For de gjenstdende stillinger (gruppe 3) kreves i alminnelighet
en vanlig eksamen fra 9-drig skole.

Funksjonzrer som tilfredsstiller utdanningskravene for stillinger
i gruppe 1, vil etter hovedregelen bli tilsatt for 4 lese fglgende arbeids-
oppgaver: (a) systemarbeid og planlegging av produksjonsprosessen,

(b) detaljplanlepging av statistiske publikasjoner cg andre produkter fra
Byrdet, (c) programmering, (d) DK-arbeid (dvs. tilrettelegring av data
for kjering pd datamaskin), og (e) behandling av enklere forespgrsler.

De fleste av disse oppgavene krever opplering og erfaring i Byrdet. I

1) En del stillingsomrdder i Byrdet, eksempelvis stillinger ved Admini-
strasjonskontoret eller ved Hustrykkeriet, faller ikke inn i den over-
sikt som er skissert her. Utvalget mener likevel at oversikten er
tilstrekkelig som bakgrunn for & diskutere Byrdets interne utdannings-
virksomhet.
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oppleringsfasen kan det vare aktuelt & -bruke denne-sruppe funksjonarer
til 8 operere datamaskinene eller til 3 utfgre vanlig statistisk kontor-
arbeidl). Funksjonzrene i denne gruppe som viser seg sarlig kompetente,
vil etter ngdvendig tilleggsutdenning i Byrdet kunne konkurrere med
akademikere om stillinger og om arbeidsoppgaver. Likeledes vil de funk-
sjonzrer det her er tale om, kunne lede arbeidsgrupper og kontorer der det
ikke foregar mye faglig arbeid som krever universitetsutdanning.

De sgkere som tilfredsstiller de utdanningskrav som stilles til
gruppe 2 av stillinger, vil hovedsakelig bli tilsatt for & utfgre vanlig
statistisk kontorarbeid. Men slike funksjonarer vil ogsd kunne tilsettes
for & utfgre enkelt programmeringsarbeid, enkelt DK-arbeid eller for &
operere datamaskimnene. Slike funksjonarer vil etter hvert ogsd overta
ledelsen av arbeidsgrupper som utfgrer slike arbeidsoppgaver det her er
tale om. Byrdet m& regne med at mange funksjonerer i denne kategori vil
vise seg kvalifisert til mer krevende arbeidsoppgaver. Den interne opp-
lering md ikke legges an slik at den hindrer slikt avansement.

Den gruppe sgkere som bare tilfredsstiller de svakeste utdannings-
krav Byrdet stiller, tilsettes i hovedsak for & utfgre fglgende arbeids-
operasjoner: (a) dataoverfgringsarbeid (dvs. operasjon av punchemaskiner
eller bordregnemaskiner) eller (b) szrlig rutinepreget statistisk kontor-
arbeid. Denne type funksjonzrer vil med erfaring opsd fylle arbeidsleder-
stillinger pd de arbeidsomrdder det her er tale om. I visse tilfelle vil
dessuten disse funksjonarene vise seg kvalifiserte til & overta arbeids-
oppgaver som normalt betinger en bedre utdanning.

Utvalget er kommet til at det i hovedsak ma ta den skisserte
personalstrukturen som gitt. Ut fra kravet om at kursvirksomheten skal
fremme Byrdets effektivitet kan kursvirksomheten ikke ha som et hoved-
siktepunkt & bryte denne strukturen opp.

Utvalget vil imidlertid presisere at det ikke ma vare vanntette
skott mellom de stillingsgrupper som er omtalt foran. RByrdet bgr i sin
personalpolitikk legge forholdene til rette for at interesserte funksjo-
neérer ved egen innsats kan bedre sin generelle kompetanse i fag som pa
lengre sikt kan antas & ha betydning for vedkommendes arbeid i Byrdet.

Som eksempel pd mulig tiltak kan nevnes anledning til permisjon eller

redusert arbeidstid i den tid en slik videreutdanning varer.

1) Det som er sagt foran inneholder for Forskningsavdelingen og for
Fagavdelingen en viss endring i forhold til praksis i dag. Utvalget
gdr ut fra at visse stillinger etter hvert vil bli gremerket ved at en
(som hovedregel) krever at de som tilsettes har en god examen artium.
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2.4 Hovedsynspunkter pd den organiserte opplaring i Byrdet

Den organiserte kursvirksomhet m&@ dels ha samme siktepunkt som en
fagskole. Den skal gi opplering i spesielle emner som ikke dekkes av det
alminnelige undervisningsstell, og som har nar tilknytning til Byrdets
arbeid. Dels md kursvirksomheten opsé virke som et supplement til det
alminnelige undervisningsstell. Dette oppnds ved undervisning i slike
emner som ogsa undervises i skole of pa itniversitet. Denne siste tyﬁe
undervisning bgr imidlertid bare gis nér en forholdsvis kortvarig innfgring
eller repetisjon vil bety meget for vedkommende funksjonarers effektivitet.
Byrdets organiserte kursvirksomhet kan ikke alene lgse den enkelte funk-
sjonars alminnelige behov for tilegnelse av spesialkunnskaper eller hans
personlige behov for allmenn videreutdanning.

Kursvirksomheten md forutsette at den enkelte funksjonars dyktighet
vil gke - ikke bare ved bedre operasjonelle ferdigheter - men ogsd gjennom
utvidede bakgrunnskunnskaper. Virksomheten ma omfatte faste kurs, dvs.
kurs som gjentas regelmessig eller etter behov, og kurs som organiseres
ad hoc, dvs. kurs som en ikke planlegger & gjenta i1 samme form.

Ved opplegget av Byrdets kursvirksomhet md det tas hensyn til at
innholdet og omfanget av kursvirksomheten vil vare av betydning for Byrdets
muligheter til & rekruttere og holde pi personale. Ved valg av arbeids-
plass vil mange legge vekt pa de muligheter for opplaring og utvikling som
arbeidet cog arbeidsplassen gir. Tilsvarende kan funksjonzrer som fgler at
de stagnerer faglig eller personlig gjennom sitt arbeid, gnske & finne en
annen arbeidsplass. Kursvirksomheten vil sdledes vare en viktig del av
Byrdets personalpolitikk.

Den undervisning Byrdet kan gi eller formidle, vil falle mer eller

mindre klart i &n av fglgende tre kategorier:

a. Orientering: M3let for denne undervisning er & gi generell
orientering om et emne. Undervisningen setter smd krav til selvstendig
arbeid fra deltakecrnes side. Undervisningen vil vanligvis ga over bare fa

timer,

b. Elementer undervisning eller innfgring: Undervisning i denne kate-
gori tar sikte p& & gi deltakerne sikker elementar kunnskap innen emnet.
Det skal bl.a. sette deltakerne i stand til & kommunisere fornuftig med
dem som er spesialister pad omrddet. Slik undervisning vil stille krav til
aktivitet fra deltakernes side i form av opprsavelgsning og selvstudier og

vil vanligvis strekke seg over en noe lengre periode.
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c. Spesialisering: Denne undervisning har til hensikt & utvikle del-
takerne til & bli spesialister eller kvalifisert til & arbeide pd et spesi-
elt felt. Undervisningen vil vanligvis kreve stor innsats fra deltakerne
i form av selvstudium, oppgavelgsning og pregver. Undervisningen vil natur-
lig nok strekke seg over lengre tid med regelmessig undervisning og even-

tuelt praktisering.

Innenfor den organiserte kursvirksomhet kan ulike former for under-
visning komme p& tale. Stgrstedelen av karsvirksomheten vil foregd i
Byrdet. Her kan det vare aktuelt & nytte forelesningsform, mer skolepreget
undervisning eller seminarpreget undervisning. Alle disse undervisnings-
former kan eventuelt kombineres med leseperioder. Bortsett fra visse
orienteringskurs bgr undervisningen legges opp slik at elevene aktiviseres
sterkt og mdlrettet.

Ved Systemkontoret har det i noen utstrekning blitt nyttet lere-
bgker for selvstudier basert pd sdkalt programmert opplering (PI-sett).
Dette er en undervisningsform som gjegr eleven mer eller mindre uavhengig
av lzrere. Eleven leser et sett undervisningshefter med innebygde test-
spgrsmdl og smd oppgaver. Opplaring ved hjelp av PI-sett er en individuell
undervisningsmetode, slik at hver enkelt elev kan bruke den tid vedkcmmende
har behov for. Denne undervisningsform har vist seg bade gkonomisk og
effektiv, og det vil vare gunstig om denne form etter hvert kunne innfgres
for flere omrader. Ogsd andre moderne undervisningsformer og hjelpemidler
m& tas i bruk ndr de kan effektivisere den organiserte kursvirksomheten.

I den utstrexning det tilbys undervisning som passer, bgr Byrdet
gi funksjonzrene tilhud om kurs som organiseres av andre institusjcner
i Oslo-omrédet. Kurs som Lgnns- or prisdepartementets Opplaringsseksjon
arrangerer, er her sarlig aktuelle. Andre kurs som statlige institu-
sjoner arrangerer, kurs ved Universitetct, ved Bedriftsgkonomisk Institutt
eller andre private cller offentlige undervisningsinstitusjoner, md ogsd
kunne komme p& tale.

Ved kurs utenfor Byrdet ber Byrdet dekke eventuelle kursavgifter,
Hvis biblicteket ikke har den nedvendige litteratur og det ikke er hensikts-
messig at den anskaffes +til biblicteket, bgr utgiftene til siik litteratur
dekkes av Byrdet.

For de kurs som direkte er ment & kvalifisere til stillingscpprykk,
bgr det vaere en cksamensordning. Ved andre kurs bgr kurslederen ved hjelp
av en avsluttende prgve eller gvelse (eller ved de gvelser som er gitt
under kurset) skaffe seg grunnlag for en generell vurdering av kursopplegget

og det utbytte deltakerne har hatt av det.
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De funksjonarer som tilsettes i Byrdet md fd god informasjon om
den kursvirksomheten som Byrdet gir og formidler. Funksjonzrene mad ved
tilsetting gjegres cppmerksom pd hvilke forventninger Byrdet vil stille til
deres deltaking pd kurs - ut fra de arbeidsomrdder og oppgaver som de kommer

til & arbeide med.

3. ORGANISERT OPPLARING AV IKKE-AKADEMIKERE UTENFOR SYSTEM- OG DRIFTS-
KONTOR

3.1 N3varende ordning

Den organiserte oppleringsvirksomheten for ikke-akademikere uten-
for System~ og Driftskontor er i dag stort sett i samsvar med de retnings-
linjer som ble trukket opp for kurs I-IV i innstilling fra utdannings-
utvalget av 1964 (Arbeidsnotater IB 64/2). I det fglgende skal en gi en

kort oversikt over de kursene det her dreier seg om.

Kurs I (4-6 timer)

Dette er, som timetallet angir, bare et orienteringskurs. Nye
assistenter f8r ved tiltredelsen utlevert handboken "Veiledning for nye
assistenter” der det kortfattet blir gjort greie for Byrdets virksomhet og
organisasjon, og der kontorinstruksen, tilsettingsreglementet m.v. er tatt
inn., Vanligvis etter 3-4 ukers tjenestetid kalles de nye funksjonarene
inn til orienteringskurset der stoffet i handboken blir narmere forklart.
Det tas sikte pd en innfgring i de rettigheter og plikter som funksjonzrene
har. Denne orienteringen gis av personal- cg gkonomisjefen og/eller en
annen fra Administrasjonskontoret. Utenom dette crienterer fysioterapeuten
om muskelbruk. Ifplge planen skal det dessuten gis en innfegring i stati-
stikkens kilder og de enkelte trinn i statistikkproduksjonen. En planlagt
forelesning om “Takt of tone™ har, sd vidt utvalget har forstdtt, aldri

vert holdt.

Kurs II (36 timer)

He

Kurset er obligatorisk for alle ikke-akademikere som har arbeidd

Byrdet om lag 1 drs tid, og som ikke har planer om & slutte i narmeste

Qo

framtid. Eldre funksjonarer med lang tjenestetid har vart gitt heve til

delta i kurset pa frivillig basis.
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Hovedvekten er blitt lagt pd sentrale emmer.i praktisk statistikk.
I alt 24 timer er satt av til denne undervisningen som omfatter grunn-
begrepene i statistikken, betydningen av integrert statistikkproduksjon og
midlene til & oppnd slik produksijon, gangen i statistikkproduksjonen m.v.
Dessuten blir det gitt en orientering av 8 timers varighet om Byrdets
organisasjon (ikke minst om de tjenesteytende organer), lovgivingen Byrdet
stgtter seg til, avansementsforholdene m.v. Til utgreiing om tekniske
hjelpemidler er satt av 4 timer.

Kurset er eksamensfritt, men for & aktivisere elevene er det van-
lipvis lagt inn 3-4 skriftlige prever i lgpet av kurstiden. Ved avslut-
ningen av hvert kurs (det er som regel heldt 4 pr. dr) gir larerne skrift-

lig sine vurderinger av den enkelte elev til Byraskoclens rektor.

Kurs III (330 timer inkl. cksamen)

Med f£& unntak har dette kurset vert holdt arvisst i siste tiadrs-
periode. Det er frivillig, og opptak skjer pd grunnlag av resultater
fra tidligere skolegang (realskole har vart krevd som minimum av allmenn-
utdanning) og uttalelser fra de respektive kontorledere. Ved opptaks-
vurderingen har det ellers vart lagt vekt pad praksistiden i Byrdet. Opp-
takspraksis de siste &rene har imidlertid gitt flere eksempler pé& at funk-
sjonzrer med relativt kort tjenestetid (2-3 &r) er kommet med.

Timefordelingen pd de enkelte fag er i dag fglgende:

Sosialgkonomi ecceeeessss 50 timer
SamfunnslaeEre cceeeeseees 50 timer
Matematisk statistikk .. 68 timer
Praktisk statistikk .... 78 timer
Administrasjon m.v. .... 54 timer
EDB tecececcoscscnoesesss 12 timer

I tilknytning til faget praktisk statistikk har elevene vart pdlagt
8 lage seminararbeider over oppgitte emner, mens praktiske ¢gvinger av annen
art har vart lagt inn i flere av de andre fagene.

Om lag to tredjedeler av timetallet under Samfunnslare har vart
nyttet til naringsekonomi og befolkning.

Under administrasjon har et forholdsvis stort timetall vart brukt
til & undervise 1 prinsipper for arbeidsledelse. Norskundervisningen,
bl.a. med eksempler pd utforming av enkle brev, har lagt beslag pd 12 timer.

Timefordelingen viser at relativt stegrst vekt har vart lagt pa
faget praktisk statistikk ved kurs III. Intensjonene med undervisningen
i dette faget md sies & ligpe nar opp til det utvalget forstdr med spesi-
alisering. P& bekostning av timetallet for praktisk statistikk har under-

visningen i1 EDB de senere ar vart utvidd fra 4 til 12 timer.
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Matematisk statistikk, og i noen grad ogsd sosialgkonomi, har
erfaringsmessig gitt de relativt storste tilegnelsesproblemer for elevene.
Dette har sikkert sammenheng med omfanget av ren-teoretiske problem-
stillinger som ngdvendigvis md karakterisere undervisningen i disse to
fagene. Det virker imidlertid som de fleste elever finner stoffet infer—
essant.

Hvert kurs avsluttes med skriftlig eksamen i alle fag, og dessuten

muntlig eksamen i samfunnslare og administrasjon.

Kurs IV (180 timer)

Dette er et frivillig videreutdanningskurs for funksjonsrer som har
fullfgrt kurs III. I alt har kurs IV vart holdt 2 ganger.

Fagfordelingen har vart denne:

S0s1alekonomi cccecseessess 40 timer
Matematisk statistikk ..... U40 timer
Praktisk statistikk eccose.. 60 timer
Administrasjon ccoececeso.. U0 timer

Undervisningen i de enkelte fag gir en repetisjon av stoff som er
gjennomgdtt pd& kurs III. Hovedvekten er imidlertid lagt pd nytt stoff og
pé en dypere forstdelse av tidligere gjennomgdtte emner,

Det har ikke vaert gitt hjemmeoppgaver p& dette kurset. Heller

ikke har det vert holdt noen avsluttende eksamen.

3.2 Vurdering av ndverende ordning

Alle assistenter vil, om de arbeider i Byrdet lenger enn ett &r,
matte gd igjennom Byrdskolens kurs I og kurs II. Disse kursene har nd vart
holdt noksd mange ganger. Grunnlaget md derfor vare til stede for § be-
dgmme om kursene fyller det behov for kursvirksomhet som de tar sikte pa
& dekke. Utvalget har kommet til at det kan svare et noe forbeholdent ja
pa dette spgrsmilet.

Kurs I er sa kortvarig at det kanskje er pd kanten av vanlig sprik-

bruk & kalle det et kurs. Meningen er & gi de nyansatte de mest ngdvendige
kunnskaper om det arbeidsforhold og den institusjon de har startet i.
Etter utvalgets oppfatning md de nye assistentene ha en selvfglgelig rett
til & f& denne orienteringen, og det finmer at kurset sd langt har fylt
et klart behov.

Ideen bak kurs II er at de assistenter som narmer seg ett &rs

tjenestetid i Byrdet, har behov for en narmere innfgring i institusjonens
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plass og betydning i samfunnsmaskineriet. De bgr ogsd kjenne til de mange
leddene i statistikkproduksjonen og hvordan disse m& vare vevd inn i hver-
andre hvis Byrdet skal oppnd et podt resultat. Assistcentene pd dette
kurset er til daglig sysselsatt bare med en enkelt eller i hgyden et fatall
arbeidsoperasjoner. Praksis gir dem derfor smd muligheter til & se sitt
arbeid i den stgrre sammenheng. Kurs II er ment & rd bot pd dette. Med en
vellykket gjennomfgring md bade trivsel og effektivitet hos den enkelte
deltaker antas & gke.

Samtaler som utvalget har hatt med tidligere elever fra kurs II,
gir ikke noe entydig svar pa spersmal om kurset oppfyller disse intensjonene.
Utsagnene varierer fra positive kommentarer til et syn som narmer seg like-
gyldighet. Den sistnevnte reaksjon antar utvalget bl.a. kan ha sammenheng
med at kurset har vert obligatorisk. Det finnes funksjonzrer som helst
vil vare ferdige med alt som smaker av skolegang. Kanskje har ogsd larerne
i en del tilfelle funnet det vanskelig & fa kontakt med elevene. Trass i
magert utbytte for en del av elevmassen, har utvalget funnet kurs II sa
vidt verdifullt, at det bgr opprettholdes. Kurset bgr fortsatt bygge pa

obligatorisk deltaking for den vesentlige del av Byrdets assistenter.

Den umiddelbare bakgrunn for etableringen av Byrdskolens kurs III
var den mangel pd gkonomer som gjorde seg gjeldende i begynnelsen av 1960-
drene. Behovet gkte for & dyktiggjere personale av lavere grad for &
overta arbeidsfunksjoner som tidligere hadde vert tillagt akademikere.

Selv om tilgangen pd& akademikere nd ser ut til & bli bedre, har utvalget
gétt ut fra at det ogsd framover vil bli aktuelt & palegge nye kull av
ikke-akademikere meget krevende statistisk kontorarbeid (se avsnitt 2).

For ikke-akademikere som skal settes til sarlig krevende statistisk
kontorarbeid, eller til arbeidsledere ved vanlig statistisk kontorarbeid,
er behovet for organisert kursvirksomhet etter utvalgets oppfatning betyde-
lig. Denne funksjonergruppen bgr gis serlig grundig opplaring i faget
praktisk statistikk., Dessuten bgr de gis en viss opplaring i skriving av
brev, instrukser og referater. Disse funksjonarene trenger bakgrunns-
kunnskap om sosialgkonomi, matematisk statistikk, norske befolkningsforhold
og norske sosiale og gkonomiske forhcld. Disse funksjonarene bgr videre
gis forholdsvis inngdende orientering om EDB. De bgr ellers orienteres
om Byrdets arbeidsoppgaver og organisasjon, prinsipper for arbeidsledelse
og metoder for intern planlegging og kontroll.

Opplaringsbehovet for ikke-akademikere som skal settes til sarlig

krevende statistisk kontorarbeid, eller til arbeidsledere for vanlig
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statistisk arbeid,. sokes-i dag dekket hovedsakelig gjennom Byriskalens
kurs III og IV. Etter utvalgets mening kan det ikke herske tvil om at
ordningen med kurs III (til daglig kalt Byraskolen) har vart vellykket.
Assistenter og fullmektiger har fatt muligheter til videreutdanning som
har vert til stor hjelp for Byrdet, og som har gitt funksjonarene bedre
rrunnlag for videre opprykk. Samtaler med tidligere elever pd Byrdskolen
har gjort det klart at nettopp dette kurset har brutt den fglelsen av
isolasjon som de tidligere kan ha hatt i Byrdet. Uten denne muligheten
til & bedre sine kvalifikasjoner ville flere av dem ha sluttet i Byrdet.
Til fordel for kurset veier ogsd det faktum at akademikerne i Byrdet i
atskillig sterre grad i dag enn tidligere, takket vare assistent/fullmektig-
utdanningen, er frigjort for arbeid med videreutvikling av statistikk-
produktene.

Kurs IV har kanskje ikke vart like vellykket og ngdvendig som kurs
ITII. Utvalget har imidlertid ogsd kommet til at dette kurs bgr beholdes

om enn med visse modifikasjoner i pensum oy undervisningsform.

3.3 Forslag til endringer og nye tiltak

Kurs I

Utvalget foresldr at kurset beholdes som obligatorisk orienterings-
kurs for alle nyansatte assistenter, og med omtrent samme timetall, Hoved-
hensikten skal som fgr vaere d gi en introduksjon til Byrdet som arbeids-

plass. Byrdets indre oppbygging, ikke minst med vekt pd de tjenesteytende

20

°

kontorers plass i bildet, klargjgres. Utvalget antar at forssket pa &
trekke inn statistikkundervisning i kurs I bgr opphgre. I stedet nyttes
2 timer til orienterinc om den samfunnsmessige betydning av Byrdets virk-

somhet. Arboka vil kunne ¢i egnet illustrasjonsmateriale.

Kurs II

Som tidligere nevnt, mener utvalget at kurset begr opprettholdes
som et obligatorisk innfgringskurs. Kurset md, som hovedregel, tas av
alle assistenter utenom Systemkontor og Maskinsentral med om lag 1 &rs
tjenestetid i Byrdet.

Fra hovedregelen om obligatorisk deltaking mener utvalget at fglg-
ende unntak bgr gigres: Personer med artium vil etter utvalgets forslag
kunne spke seg direkte inn pd kurs III ectter 1 drs tjenestetid (se senere).

For personer i denne gruppen som gjgr bruk av adpangen og blir opptatt,
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bgr kurs II falle bort. I praksis vil den foresldtte ordningen trolig
arte seg slik at funksjonazrer med god artium raskt vil kunne komme inp pa
kurs III. Andre artianere med eller uten gnske om & ta kurs III, md ta
kurs II.

Undervisningen i tekniske hjelpemidler ved kurs II bgr utvides
fra 4 til 8 timer, slik at kurset i alt blir pa 40 timer. Under gjennom-
gdelsen av bruken av EDB-maskiner, bgr en ta utgangspunkt i en typisk
arbeidssituasjon ved et fagkontor of vise hvordan den tekniske utvikling
kan bergre den enkeltes arbeidsoppgaver og virke pa fagkontorets arbeids-
situasjon totalt sett. De & timene bgr ogsd omfatte en omvisning pa
Produksjonsavdelingen, i fgrste rekke pd maskinsentralen og hustrykkeriet.
Utvalget har ellers ingen merknader til fagkretsen, bortsett fra at det
er i tvil om orienteringen om utviklingen i statistikkproduksjonen har
s@rlig mye for seg. Kurset mé& fortsatt vere eksamensfritt, men med inn-
lagte prgver. Etter dette utvalgs syn (se avsnitt 6) bgr ordningen med

rapport til Byrdskolens rektor om hver enkelt elev falle bort.

Kurs III

Heller ikke for kurs III finner utvalget grunn til & foresld
vidtgdende endringer. Den faglige utvikling i Byrdet og endringer i sam-
funnets utdanningsstruktur gjer det imidlertid nedvendig 3 granske fag-
sammensetningen op opptaksvilkdrene pa nytt.

Fordi kommende langtidsprogram for Byrdet forutsetter den relativt
stgrste vekst innen den ikke-gkonomiske statistikken, mener utvalget at
dette bpr komme til uttrykk ogsé i institusjonens utdanningstilbud. Elev-
ene md gis korte innfgringskurs i sosiologi og demografi som md sees i
sammenheng med undervisningen for gvrig.

Utvalgte emner innenfor sosiologien bgr vare litt om modeller som
forklarer menneskelig atferd, noe om hvordan samfunnet er bygd opp og den
sosiale lagdeling.

Innen demografien vil det vare naturlig & gi noe undervisning i de
mest sentrale befolkningsmdlene, i befolkningsstrukturer og befolknings-
modeller, 1litt om befolkningsutviklingen i relasjon til den sosiale og
gkonomiske utvikling etc.

Ogsé@ EDB-undervisningen md utvides. Som tidligere nevnt har den
i dag 12 timer, men den bgr etter utvalgets mening i hvert fall gkes til 24,
Kanskje kan flere emner innen EDB fa del av den gkte kvoten. Utvalget vil

imidlertid spesielt framheve systemarbeid (eksempelvis tegning av diagram).
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Utvalget har forutsatt at det samlede timetallet pad kurs III ikke
bgr endres. Nér det mener at sosiologl og demografi begr tildeles
henholdsvis 24 og 20 timer, vil disse fapgene sammen med den gkte EDB-
undervisningen kreve en nedskjering i de andre fagene pa 56 timer.

Faget matematisk statistikk byr pd vansker for clevene fordi
stoffet har sd fa& bergringspunkter med deres daglige arbeid. Det samme
kan delvis sies om sosialgkonomi. Argumentasjonen til fordel for & under-
vise i disse fagene er riktignok ikke svakere i dag enn tidligere, men
nedskjaringer i timetallene ma likevel tdles.

Nér det gjelder undervisningen i samfunnslare, mener utvalget at
primernazringene har fatt for stor plass i dag. Etter samtaler med elev-
representanter har utvalget dessuten grunn til & tro at presentasjonen
av stoffet i praktisk statistikk kan gjeres mer hardpakket enn tilfellet
er nd, uten at dette vil pd ut over tilegnelsen.

Ogsa timetallet for administrasjon m.v. md kunne skj@res ned noe,
samtidig som det etter utvalgets mening kan vere grunn til i noen utstrek-
ning 4 se pd disponeringen av timene i dette faget. Utvalget mener sdle-
des at det er behov for mer undervisning av elevene i skriving av brev,
referater og instrukser. Dette er felter hvor akademikerne fortsatt har
behov for avlastning. Undervisningen i mgteledelse finner derimot utvalget
f& argumenter for. Utvalget vil ogsd nevne dect stoff som legges fram om
prinsipper og teknikk for arbeidsledelse. Stoffet er sikkert verdifullt,
men en vil peke pd at byrdsjefene ikke alltid er orientert om de prin-
sippene som det undervises i pa@ Byrdskolen. Utvalget vil foresld at det
holdes et kortvarig seminar i arbeidsledelse for hgyere funksjonzrer i
Byrdet. Konklusjonene av drg#ftingene pd dette seminaret burde vare av
verdi for opplegget av undervisningen p& Byréskolen.

Etter en samlet vurdering vil utvalget foresla at timefordeling
etter fagkrets blir fglgende pa kurs III:

Sosialgkonomi cooeeceses U0 timer (~10 i endring)
SemfunnsSlare cccoessssso 44 timer (- 6)
Matematisk statistikk .. 50 timer (-18)
Praktisk statistikk .... 65 timer (-12)
Administrasjon m.v. .... &4 timer (-10)
EDB tieeoocccoscoccssess 24 timer (+12)
S0S1i01CTL cosoossanassss 24 timer (+24)
Demografi coecececsssses 20 timer (+20)

I alt cecececoocoosnnass 312 timer (0 i endring)

I tillegg kommer som fgr ngdvendige timer til eksamen.
Utvalget anbefaler at der det er mulig, begr det legges vekt pa
praktiske gvinger som ledd i undervisningen pd bekostning av forelesnings-

formen.
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For & lette elevenes arbeidsvilkédr og for & komme til 1livs en nd-
vezrende ulik praksis kontorene imellom, bgr en time umiddelbart etter
undervisningen avsettes til selvstudium. I tillegg m& elevene regne med
et betydelig hjemmearbeid.

Det eksisterer i dag store problemer med lerestoffet i de forskjel-
lige fagene ved kurs III. Bare innen faget administrasjon er stoffet
samlet og stensilert. Lareboken i naringsgkonomi er uaktuell, og for
sosialgkonomiens vedkommende er det vanskelig & finne en passende bok.
Likevel er savnet av grunnlagsmateriale stgrst i matematisk statistikk og
praktisk statistikk. Med den betydning sistnevnte fag tillegges, ville
det vare gnskelig om 2-3 kvalifiserte personer i Byrdet kunne f3 arbeids-
muligheter til i fellesskap & lape et kompendium egnet til undervisning
og som héndbok.

Det er tidligere nevnt at realskole til nd har vart forlangt som
minste opptaksgrunnlap for kurs III. Snart vil det ikke forekomme sgkere
med realskole. Eksamen fra 9-arig folkeskole trer i stedet. Erfaringene
har vist at realskolens matematikkpensum er i snaueste laget for Byrd-
skolens kurs III. Utvalget mener at det na vil vare negdvendig & opprette
et eget forkurs til kurs III for & sikre deltakere uten artium de ned-
vendige forkunnskaper i matematikk. P& dette forkurset bgr det ogsa gis
noe norskundervisning - eksempelvis basert pa det norskkurset Nils Bakke
har holdt. Utvalget kan tenke seg et kurs som strekker seg over 7 uker
med 2 dobbelte undervisningstimer pr. uke. Av de i alt 28 undervisnings-
timene avsettes 20 til matematikk og 8 til norsk. 28 timer av kontor-
tiden avsettes dessuten til selvstudier. Kurset bgr avsluttes med eksamen.

Utvalget vil peke p& at mange funksjonarer som tilsettes for &
utfgre vanlig statistisk kontorarbeid, vil vise seg & vare kvalifisert for
stgrre oppgaver. Utdanningskravene til kurs III ogf IV bgr derfor ikke
legges s& hgyt at en krever ceksamen artium som forutdanning.

Artianere ber kunne tas opp pa kurs III etter 1 drs tjenestetid
uten forutgdende kurs II. Utvalget ser et slikt tiltak som et insitament
for personer med god artium til & bli i Byrdet. Personer uten artium begr
i tillegg til forkurset ha 3 drs ansiennitet i Byrdet og md ha gjennom-

gatt kurs II fgr de tas opp ved kurs III.

Kurs IV

Utvalget er kommet til at kurs IV fortsatt begr tilbys som et
perfeksjoneringskurs for elever som har gjennomgdtt kurs III. Kurset, som
gir anledning til mer fordypelse i stoffet, bgr vanligvis sgkes holdt i

perioder da sgkningen til kurs III er liten.
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Utvalget vil foresld at undervisnmingen.i EDB ved kurs IV gdr ut.’
Innholdet i de enkelte fagomrd&dene bgr for gvrig revideres i trad med de
endringer som er foresldtt for kurs III. Utvalget mener at fagomradene
sosiologi og demografi md gis en plass pd kurs IV som minst svarer til
den de ifglge utvalget begr ha pd kurs III. Utvalget antar at en kan finne
plass til de nye fagomrddene dels ved en innstramming av timetallet i de
andre fagene og dels ved en koordinering av larestoffet i fagene sosial-
gkonomi, sosiologi og demografi. Ut fra dette vil utvalget foresld folg-
ende timefordeling pa fagomrddene:

Sosialgkonomi og gkonomiske problemer 40 timer ( 0 i endring)

Sosiologi og sosiale problemer ...... 20 timer (+20)

Demografi vecescsoscscccconsessencess 14 timer (+14)

Matematisk statistikk ceeecececcesonss 44 timer (-16)

Praktisk statistikk csecccscessecsess 30 timer (-10)
Administrasjon eceeccsccccsscscessssess 32 timer (- 8)

I @1t .ieeeeccocoosasscasansessss 180 timer ( 0 i endring)

I motsetning til ndvarende ordning, vil utvalget sterkt gd inn for
at lererne gjer bruk av praktiske gvinger og pregver. Kurset bgr fortsatt
vare eksamensfritt, og til arbeidet med de praktiske gvingene bgr det av-
settes tid i kontortiden svarende til den tid som avsettes til dette pa

kurs III.

Andre kurstilbud

I dag er det vanlig at fagkontorene sender de ansatte til regne-
stua pa kurs i betjening av bordregnemaskiner. Opplaringen foregdr ved
hjelp av et lydbdndkurs og en av Byrdets handbgker for henholdsvis Facit
og Addo-X-maskiner. Kurset bgr strekke seg over 7-8 daper pd heldagsbasis
mot en uke i dag. Nar det er behov for det, begr enkelte ansatte sendes
pa kurs i arkivteknikk eller i maskinskriving ved opplaeringsseksjomen i
Pris- og lgnnsdepartementet. Utvalget mener at kurs av denne typen ikke
behgver sortere under Byrdskolen.

I visse tilfelle bgr ikke-~ckademikere delta i ad hoc-spesialiser-
ingskurs pd det fagomrdde der de arbeider. Det kan her bli aktuelt med
PI-kurs, deltaking i kurs som hovedsakelig er tenkt for akademikere eller
deltaking i kurs utenfor Byrdet. Det faste EDB-kurs som tilbys akade-
mikere, se avsnitt 4, bgr ogsd vare dpent for alle ikke-akademikere som

har eksamen fra Byrdskolens kurs III.
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4. ORGANISERT CPPLARING AV AKADEMIKERE UTENFOR SYSTEM- OG DRIFTSKONTOR

4,1 Tidligere virksomhet

Det har tidligere ikke vart drevet noen systematisk kursvirksomhet
for akademikerne i Byrdet med sikte p& & gi opplaring rettet mot Byrdets
behov. Det har vert en viss adgang til & fplge undervisning pa ulike
felter utenfor Byrdet mot innarbeiding av tapt arbeidstid. I tillegg
kommer naturligvis ogsd den opplaring funksjonarene har skaffet seg i for-
bindelse med konkrete arbeidsoppgaver.

De kurs (seminarer, kollokvier) som har vart avholdt i Byrdet
har for det meste hatt karakter av ad hoc-kurs og ofte bare tatt sikte pa
& orientere deltakerne i det stoffet som ble behandlet. Nedenfor er det
gitt en oversikt over de viktigste tiltak i de senere &r.

a. Orientering om Byrdets virksomhet og prosjekter. Arrangert i

1965 og hgsten 1967 med studenter pd sommerjobb og yngre akade-
mikere som deltakere.

b. P& Byrdskolens kurs V (EDB) vdren 1968 deltok bl.a. en del
akademikere.

c. Kollokvium i gkonometri hgsten 1968 med yngre gkonomer, sarlig
fra Forskningsavdelingen.

d. Kollokvium i gkonometri hgsten 1968 med eldre gkonomer fra
Forskningsavdelingen.

e. Analytisk bearbeiding av statistiske data, varen 1969.

f. To kurs 1 teoretisk statistikk, hegsten 1969 og vdren 1970 med
eldre gkonomer som deltakere.

g. Innfgringskurs for nye akademikere i Byrdet, hgsten 1970.

h. Et kurs i gkonometri for akademikere hgsten 1970.

Kursene ¢, d, £ og h har tatt sikte pd& & gi deltakerne innsikt i
de behandlede emner utover en ren orientering.

Kursene e og £ er blitt avholdt etter anbefaling fra Akademiker-
utdanningsutvalget av 1968. I tillegg til det arbeidet som dette utvalget

gjorde for & vurdere behovet og mulighetene for opplaring av akademikere

1)

i Statistisk Sentralbyrd™’, foretok Sosialgkonomisk Samfunns gruppe i

Byrdet i 1969 en rundspgrring blant sine medlemmer om faktisk og gnsket

)

etterutdanningr2 .

1) Se Innstilling III fra Akademikerutdanningsutvalget av 1968, avgitt i
desember 1969,

2) Se Rundskriv til medlemmene (5/69), 13/6-63 fra Sosialgkonomisk Sam-
funn, Byrdgruppen.
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4,2 Erfaringene fra tidlisere kursvirksomhet

For de kurs som er ment & vere noe mer enn enkle orienteringer,
mener utvalget & kunne peke p& fglgende erfaringer fra den virksomhet
som har vart drevet til nd:
a. Undervisningen bgr vare forholdsvis intensiv med en utstrakt bruk
av gvelser, der dette er mulig. Kursopplegget md legge an pa & trekke
deltakerne aktivt med i undervisningstimene.
b. Deltakerne bgr ha en mest mulig ensartet bakgrunn. Med dette menes
ikke npdvendigvis samme utdanning. For noen kurs kan det f.eks. vare
vesentlig at deltakerne har hatt noenlunde samme arbeidsomrade.
C. For & oppnd a og b, kan det i visse tilfelle vare ngdvendig at
gruppen er liten. Byradet bgr overveie & tillate spesialiseringskurs for
akademikere med ganske smd@ deltakertall - eksempelvis 3 eller 4. I slike
tilfelle bgr det til gjengjeld velges en kursform som ikke krever for stor
innsats av larer.
d. Bade deltakerne og Byrdet ma avsette tid til arbeid med kurs-
stoffet utover den tid selve undervisningen tar. Hvis kursarbeid ikke
kombineres med tilstrekkelig reduksjon i ordinart arbeid, vil enkelte
personer som bgr delta pd kurs bli forhindret.
e. Det konkrete opplegg av et kurs vil avhenge bade av hvem som del-
tar pd kurset og av kursets emne of formdl. Planleggingen av kursene mé
derfor vare meget grundig, og det er nodvendis & preve seg fram med ulike

organisasjons- og innlaringsformer.

4,3 Generelt om behovet for organisert opplering av akademikere

Utvalget har i avsnitt 2 pekt pd hvilke oppgaver akademikeme 1
Byrdet vesentlig kommer til & arbeide med. Disse oppgaverne krever at
funksjonzrene har solid oz bred bakgrunn i sitt eget fag, at de ar godt
orientert pd andre fagomrdder som har betydning for virksomhetenr i Byrdet,
og at de pa enkelte felter har spesialkunnskaper utover dem sq» fglger
av deres formelle utdanning. For akademikere som skal vare Brdets
spesialister p& et bestemt felt er det et sarlig behov for al hoc
spesialiseringskurs pd et meget hgyt nivd. Slike kurs vil d2ls gi en
videre spesialisering i emner som undervises ved Universiteiet, dels vil
de ta opp andre emner av interesse for Statistisk Sentrallyrd og som egner
seg for systematisk undervisning - cksempelvis SNA (Standiard of National

Accounts).
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Praktisk talt alle Byrdets akademikere bgr ha elementzr kunnskap
s& vel i teoretisk statistikk som i praktisk statistikk. Det er behov for
innfgringskurs i praktisk statistikk for nye akademikere. Nir det
gielder teoretisk statistikk, bgr ambisjonsnividet vare noe ulikt for de
ulike grupper av akademikere. For de funksjonzrer som ikke skal vare
Byrdets spesialister, bgr en tilby elementazre kurs.

Det er gnskelig at de fleste akademikere far bedre kjennskap til
EDB enn det som er vanlig i dag. Det er behov for kurs som gir en inngd-
ende orientering p& omrddet. De akademikere som ventes 3 fa et sarlig
intimt samarbeid med Byraets spesialister i programmering og systemarbeid,
begr gis anledning til § ta videregdende kurs som eventuelt md arrangeres
ad hoc. De akademikere som skal vare Byrdets spesialister pa feltet, kan
trenge spesialiseringskurs.

Som hovedregel trenger Byrdet ikke tilby kurs for akademikere som
gir generell opplering i samfunnsvitenskapelige fag. Noen unntak fra denne
hovedregel kan imidlertid komme pd tale. For sosialgkonomer som i sitt
arbeid kommer bort i sosiologiske eller demografiske problemstillinger,
kan det vare behov for kurs pa& disse felter. Tilsvarende kan realister og
sosiologer ha behov for inngdende orientering om Byrdets befolknings-
modeller og gkonomiske modeller.

Det er gnskelig & gi alle nye akademikere som tilsettes i Byraet,
en orientering om Byrdets arbeidsoppgaver og organisasjon. Her er det et
klart behov for arlige kurs. Det ber da samtidig orienteres om hoved-
prinsippene for arbeidsledelse og Byrdets system for intern planlegging

og kontroll.

4.4 Forslag til faste kurs

h.4.1 Kurs for nytilsatte akademikere

Utvalget har pekt pd at det er gnskelig at nyansatte akademikere
far en innfgring i Byrdets arbeidsoppgaver og organisasjon. Foruten a
orientere om Byrdets plass i samfunnet og sentraladministrasjonen og den
virksomhet som foregdr i Eyrdet, m& en slik innfgring ta sikte pd & gjere
funksjonarene mest mulig fortrolige med Byrdets arbeidsformer og organisa-
sjon. De nyansatte akademikere ma fa kjennskap til og kunne anvende det
kontortekniske apparat som stdr til disposisjon. Et innferingsprogram med

dette som siktepunkt begr ha fglgende elementer:
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a. En innfgring i Byrdets organisasjem, opbééver og program (varighet
6 timer). Dette er tenkt & svarc noenlunde til det introduksjonskurs for
nye akademikere som ble holdt hgsten 1970. Erfaringene fra dette tyder pa
at med bedre planlegging og samarbeid mellom innlederne kan denne innfgr-

ingen strammes vesentlig inn.

b. Orientering om gjeldende instrukser og rundskriv (varighet 2 timer).
c. Byrdets system for driftsplanlegging og kontroll (varighet 2 timer).
d. Innfering i prosjektanalyse og =-planlegging (varighet 6 timer med-

regnet oppgavegjennomgding). Nytilsatte akademikere vil vere ukjente med
de arbeidsformer som kreves innenfor en organisasjon som Byrdet. Det bgr
gis en innfgring i planleggingen av egen tidsanvendelse og sammenhenger
mellom egen tidsanvendelse og andres. Eksempelvis - hvor meget kreves av
de ulike typer arbeidskraft til en oppgave?  Sa snart de skal delta i
utformingen av sin avdelings arbeidsprogram, md funksjcnarene kunne vurdere
slike spgrsmil.

e. Skriving av instrukser og rapporter (varighet 4 timer medregnet
oppgavegjennongding). Her kan man bygge pa det kurset som Nils Bakke har
ledet p& Systemkontoret.

£. Innfering i prinsipper for arbeidsledelse (varighet 4 timer).

£ Formidling av oppdrag til skrivestue, regnestue, systemkontor,

<

driftskontor, arkiv og bibliotek (varighet 2 timer).

Den samlede varichet av dette programmet er 26 timer.

4,4,2 Kurs i teoretisk statistikk

Utvalget vil foresld at det utarbeides en gruppe p& 4 faste kurs
i teoretisk statistikk og gkonometri. Tre av kursene bgr bygge pa de kurs
som ble gjennomfgrt hgsten 1969 of vdren 1970 og erfaringene fra disse.
Det fgrste kurset bgr legge det ngdvendipe matematiske grunnlag for del-
taking pd de to folgende. Et kurs bpgr gd videre enn disse tre og gi inn-
foring i gkonometriske problemstillinger og anvendelse av disse ved utform-
ingen av analyseopplegg.

I tillegg til disse faste kurs bgr det tilbys et spesialiserings-
kurs i gkonometriske metoder.

Med forbehold om at opplegget ma revideres etter hvert som man
hgster erfaringer med det, vil utvalpet foresld fglgende program for faste

kurs i teoretisk statistikk:
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Matematisk grunnkurs

Forelesninger 12 timer
d. Repetisjon av matematiske begrepetr og operasjoner..

b, Litt mengdeteori sceoecsecesssccesoccsccsnsoeoccces

2
2
c. Definisjon av sannsynlighetsmodellen og regneregler 3
de UtvValg tieveececcocsesosossaconssasecsnosonscscsccnne 2

3

e. Produktmodellen. Avhengighet og uavhengighet .....

Gjennomgdelse av gvinger og eksempler ...evesssscessscs 1O

Selvstudier og arbeid med oppgaver ....ieeevecesecccess 28

Innfering i1 teoretisk statistikk

Forelesninger 12 timer

a. Stokastiske variable og fordeling av stokastiske
var‘iable © " e #0000 QO 008 & OSSOSO e P e QOO0 SO0 e S 00HO 0 SO0 QO S EE

b. Forventning og varians ..cesecescceccsccsscnccacooas

d. Spesielle sannsynlighetsfordelingelr .c.esscsscoscsss

1l
2
c. Fordeling av flere variable - covarians ..cececccees 2
3
€. EStimering .ecesocccoessssscccesssssecsssccassonoas 3

1

fo Trekking av 1tvalg ceeeeeeecsccncostocesancccnssone

Gjennomgdelse av gvinger og eksSempler ..cecscccoescocsce 16

Selvstudier of arbeid med OPPIAVEY cevccssssscecsccscss 28

Innfgring i teoretisk statistikk

Forelesninger 1% timer

a. Estimeringsmetoder - punktestimat og intervall-
estimat ..oeicccceosocsssessscssssssccccssocacnsenns 2

b. HypotesSeproving cceeeeeececescesesscsssssoccossccsoss 3
c. Ikke-parametriske metoder ved hypoteseprgving ..... 2
d. Estimering og hypoteseprgving ved regresjons-

MOAElleN (coooosocaosassssssassssssonsscscasosconss D
Gjennomgdelse av gvinger og ekSempler ccveecscccccscsss 16

Selvstudier og arbeid med OpPPEAVEr sevevercorcososcssss 28

Innforing i gkonometriske problemstillinger

Forelesninger» 16 timer

a. Formulerinzen av modellen (multippel regresjon -
multikolinrearitet, lineare variable, identifikasjon -
(forts.)

timer
timer
timer
timer

timer

timer

timer

time

timer
timer
timer
timer

time

timer

timer

timer
timer

timer

timer

timer

timer
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a. (forts;§\

rekursive systemor, autonomi of otabilltet, ikke-~
gkonomiske modeller)

b. Data (tverrsnitts- og tidsrekkedata, mdlefeil)

B. Gjennomgdelse av gvinger og eksempler 12 timer

C. Selvstudier og arbeid med oppgaver 28 timer

Hvert kurs er tenkt & strekke seg over et semester - 14 uker -
med to timer forelesninger/oppgavegjennomgding og 2 timer selvstudier i
arbeidstiden pr. uke. Den tid som er foresldatt til selvstudier, vil neppe
dekke mer enn 1/3 av ngdvendig tid. Resten av dette arbeidet md utferes
i deltakernes fritid. I kursperioden bgr deltakerne innlevere noen opp-
gaver som sammen med en eventuell avsluttende preve kan gi kurslederen
grunnlag for & vurdere deltakernes utbytte av kurset.

Det er utvalgets mening at personer med ulike forkunnskaper skal
kunne tre inn pd ulike trinn i kursprogrammet. Akademikere med svak bak-
grunn i teoretisk statistikk bgr starte med kursene I eller II. Yngre
gkonomer uten gkonometri som spesialfag vil i regelen kunne starte med
kurs III, og yngre gkonomer med gkonometri og realister/statistikere bgr

kunne klare seg med kurs IV.

4.4.3 Kurs for Innfgring i EDB og systemarbeid

Utvalget vil foresld at det opprettes et nytt kurs til erstatning
for kurs V ved Byrdskolen. I tillegg til akademikere skal funksjonarer
som har gjennomgatt Byrdaskolens kurs III, ha anledning til & delta pd

kurset. Kurset bgr ha denne timefordeling:

@, VoKabular sisccesseescesssossssssscasacsccccoesnocos 1 time
b. Maskin og ytre enheter (1. maskindemonstrasjon) .. 2 timer
c. Datarepreserntasjon op dataoverforing ...eecsceeco. 8 timer
d, Programmering:
1. Elementezr Fortran m/OpPIave seeescscccssesss 20 timer
2. Generelt Om SPrakK soesceesescceassscsssccsssss LU timer
3. Generelle program, parameterutfylling ...... U timer

e. Styreprogram, kontrollkort (2. maskindemonstrasjon) 3 timer

f. Systemarbeid icecesscoececsscesscssssssesscsssccas 10 timer

g. Systemopplegg for bestemt statistikkomrdde ....... 16 timer
Alt.: Regresionsprogrammet

h. DK-arbeid. Organisasjon av EDB-arbeidet i Byrdet. 2 timer
i. Fileorganisering og dokumentasjon (Arkivstatistisk

OPPLEFE) coviosocosossesssssssssssssssssscssssos 6O timer
j. Andre hijelpemidler scceeececccscescsossssssassessas U4 timer

I alt © 90060000060 @©@©9©OCSSED00C€S®0©E6066606 90680000909 000O0OC 80 timer
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Kurset forutsettes lagt-opp slik at det ikke vil kreve mer selv-
studier enn at deltakerne kan greie dette i fritiden.

Punkt a, Vokabular, er tenkt som en kort innfgring i tekniske ord
og uttrykk,

Ved ferste maskindemonstrasjon skal kursdeltakerne orienteres om
datamaskinene.

Punkt ¢ skal vere en orientering om forskjellige lagringsmedia
for data og hvilke metoder som nyttes ved overfgring av data til maskin-
lesbare media,

Det er ikke meningen med dette kurset at deltakerne skal lare &
programmere for praktisk bruk. Punkt d.1 er tatt med for & gi deltakerne
tilstrekkelig bakgrunn ved gjennomgdelsen av de etterfglgende punktene.

Det skal undervises i en redusert versjon av Fortran. Deltakerne skal
lage et lite program som skal kjeres pd datamaskin. P& bakgrunn av elev-
enes programmeringsforsgk gis det en generell orientering om forskjellige
programmeringssprék. Elevene orienteres om Byrdets generelle program. De
setter opp parametre for et av de generelle programmene som finns i Byrdet
og kijgrer programmet pa datamaskin.

Ved annen maskindemonstrasjon orienteres elevene om operasjons-
systemet til IBM 360/40. I denne forbindelse gjennomgds kommunikasjon med
systemet ved hjelp av konsoll, og kontrollkort som er ngdvendige for at
forskjellige typer kjgringer skal bli utfert.

Punkt f, Systemarbeid, er tenkt som en orientering om hva system-
arbeid er. I forbindelse med dette skal elevene gjennomga systemopplegget
for en bestemt undersgkelse eller et bestemt statistikkomrdde. Dette skal
ikke vare noen systermatisk opplering, men bare et konkret ecksempel for &
gi elevene bedre forstdelse. Det er tenkt at hver deltaker skal orienteres
av den system-mann vad Systemkontoret som arbeider med systemopplegg for
det kontor der elever arbeider. Dette vil medfgre at denne orienteringen
blir nar knyttet til elevens daglige arbeid. Som et alternativ til system-
opplegg er tenkt innfgring i bruk av regresjonsprogrammet. Dette er sarlig
aktuelt for deltakere fra Forskningsavdelingen.

Punkt h skal vare en orientering om DK-arbeid og arbeidsfordelingen
nar det gjelder EDB-arbeidet i Byrdet.

Under punkt i skal det gis en orientering om fileorganisering og
om systemet for dokumentasjon av filer.

Utvalget er ellers kommet til at akademikere som i sitt arbeid vil
komme i nar kontakt med Byrdets EDB-anlegg, ber gjennomgd kurset "Innfeoring
i drifts- og operativsystem ved Byrdets EDB-anlegg® (varighet 18 timer).

Se for gvrig avsnitt 5.
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4.5 Ad hoc-kurs og annen utdanningsvirksomhet

For & mgte aktuelle oppgaver og opprettholde eller etablere en
generell faglig beredskap md det stadig arrangeres ad hoc-kurs om spesi-
elle emner med sikte pd & gi deltakerne kunnskaper pd et elementart eller
spesialisert nivd. I motsetning til de faste kurs skal det ikke vare
ferdige opplegg for slike kurs, men det begr legges opp retningslinjer for
gjennomferingen. Utvalget vil peke pd fglgende prinsipper for ad hoc-

kursene:

a. Initiativ til et ad hoc-kurs kan komme fra potensielle deltakere,

Byrdets ledelse, eller andre som har interesser knyttet til saken.

b. Opplegget for kurset planlegges av initiativtakere og Byrdets organ

for dette, se avsnitt 6.

c. Det avsettes tid for undervisning og arbéid med ad hoc-kurset pad

linje med det som skjer med Byrdets faste kurs.

d. Ved utvelging av deltakere til ad hoc-kurs legges det sarlig vekt pad

om vedkommende sgker vil trenge disse kunnskapene for sitt arbeid.

e. Det avlegges rapport til Byrdskolens rektor etter hvert semester.
Kursene godkjennes for et semester av gangen. Ad hoc-kurs kan natur-

ligvis ogsd ha kortere varighet enn et semester.

I tilknytning til planlegging av enkelte nye statistiske under-
sgkelser bgr det for yngre akademikere lages ad hoc-kurs. Kurset bgr ta
sikte pd & trekke deltakerne med i hele planleggingsprosessen av en mindre
statistisk underspkelse fra henvendelsen kommer til den ferdige publika-
sjon foreligger. En intervijuundersgkelse kan ceksempelvis velges som
konkret studieobjekt. Kurset m& omfatte alle trinn i prosessen - budsjet-
tering, skjemautarbeiding, arbeidsplanlegging og -ledelse. Kursets kon-
krete innhold og tidsramme m& bestemmes av det prosjekt det knyttes til.

Det er tidligere blitt holdt enkelte programmeringskurs for funk-
sjonerer utenfor Systenkontoret og Driftskontoret. Resultatet av disse
kursene var lite tilfredsstillende. Utvalget mener derfor at det ikke bgr
drives faste kurs i programmering for funksjonarer utenom EDB-avdelingene.
I enkelte tilfelle kan det likevel vare behov for slik opplering. Det

bgr i slike tilfelle gis opplering i lettkodesprdkene Cobol eller Fortran®)

1) Se note side 31.



30

ved hjelp av PI—gett:'”Oppléripgeg ber gis i Byrdskolens regi og forelgpig
drives som forssksvirksomhet.
Fplpende emneomrdder vil ellers etter utvalgets oppfatning kunne
gi grunnlag for ad hoc-kurs for akademikere:
a. fkononiske modeller, elementert for samfunnsvitere og
realister/statistikere
b. Makro-gkonomiske modeller, spesialisert
c. Mikro-gkonomiske modeller, spesialisert
d. Nytt SNA, clementart og spesialisert

e. Sosiologiske problemstillinger, elementzrt for
sosialgkonomer og realister/statistikere

f. Demografi, elementert for ikke-aktuarer
. Demografi, spesialisert
h., Makro-moceller, spesialisert

i. Matematiske emner (linezr algebra, linezr programmering og
optimatisering), spesialisert

j. Utvalgsmetoder, spesialisert

k. Faktoranalyse, spesialisert

1. @konometri, spesialisert

m. BOS 10 (Spurkland-systemet), elementert og spesialisert

n. Regnskapsmetoder, spesialisert

P4 en del av disse og andre felter vil det vare gnskelig at Byrd-
funksjonarer skaffer sep elementar eller spesialisert kunnskap uten at
det er praktisk at dette skjer i Byrdet. Det kan da vare aktuelt & fglge
kurs utenfor Byrdet, arrangert av andre institusjoner i sentraladministra-
sjonen, faglige organer, Universitetet eller andre. Adgangen til dette
bgr i slike tilfelle reguleres etter retningslinjer analoge med dem som

gielder for kursvirksomheten, se avsnitt 6.

4.6 Litt om retningslinjene for deltaking i kurs

Nér utvalget i dette kapitlet har omtalt akademikere og kurs for
dem, er det underforstatt at ogsd andre kvalifiserte Byr&funksjonazrer
kan gis anledning til & delta. Med unntak for innfgringskurset begr del-
taking vere frivillig, men ved tilsetting av akademikere bgr det gjores
klart for dem at Byrdet venter at de skal delta i de kurs som kan bli
aktuelle.

Med unntak for innfgringskurset ber hovedregelen vare et ars
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ansettelse i Byrdet for nye akademikere begynner pd et av..de faste-kurs-
ene, Samme person bgr ikke gd@ pd.mer enm et stikt kurs i-samme semester.
De faste kursene bgr vare dpne for alle akademikere som har den ngdvendige
faglige bakgrunn. Dersom arbeidssituasjonen krever det, md imidlertid

[}

ledelsen kunne palegge enkelte & utsectte et planlagt kurs.

5. OPPLARING AV PERSONALET VED SYSTEM- OG DRIFTSKONTOR

5.1 N&varende opplaring for personalet ved dataoverfgringsgruppen

Nytilsatte puncheoperatgrer gjennomgar et lydbdndkurs. Dette
kurset, som er levert av IBM, tar om lag en uke. Etter dette gar de ny-
tilsatte over 1 produktivt arbeid. Nér det gjelder opplering i bruk av
summeringsmaskiner til dataoverfering, gdr alle nytilsatte gjennom et
instruksjonshefte med gvingsoppgaver. Den negdvendige informasjon ved hvert
enkelt oppdrag gis i instrukser som Systemkontoret utarbeider til hvert
enkelt prosjekt.

Perscnalet i denne gruppen i Oslo gjennomgdr Byrdskolens kurs I

of IT og har adrang til 3 sgke opptak pad kurs III.

5.2 Navarende opplaring for personalet ved Driftskontoret ellers

Maskinoperatgrer far sin opplering hovedsakelig ved IBM-skolen.
De fdr her opplering i betjening av datamaskiner og Assemblerprogrammeringl?
De gijennomgdr kurs som til sammen varer 103 uke. Dette er en lengre og
mer omfattende opplering enn det som er vanlipg for maskinoperatgrer. Dette
skyldes at DK-folk og delvis programmerere blir rekruttert blant maskin-
operatgrer. Stillingen som maskinoperater er derfor for de fleste en
midlertidig stilling, og kursvirksomheten er i noen grad innstilt mot DK-
arbeid og programmering.

Ventetiden fgr nye operatgrer kommer inn pa IBM-skolen varierer
fra en uke til noen méneder. Rekkefelgen av kursene er vanligvis den samme,
men tiden mellom kursene varierer noe. Alle kursene blir ofte gjennomgdtt
i lgpet av en 6 mdneders periode. I periodene mellom kurs arbeider funk-

snonzrene som maskinassistenter. IBM-kursene er gratis fram til 1. juli 1972.

1) Assembler er et programmerincssprédk som nyttes for IBM 360/40. Dette
spriket krever stor programmererinnsats, men gir programmer som krever
liten maskintid. Dette stdr i motsetning til lettkodesprdkene - Cobol,
Fortran og Rpg - som krever mindre programmeringsarbeid, men som gir
programmer som krever mer maskintid.
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I den gjennomgdelsen av kursene som fglger, er IBM's betegnelser
angitt. Varigheten av hveért kurs er gitt etter betegnelsen. Kursene er

omtalt i den rekkefplge de vanligvis giennomfgres:

EDB grumnkurs (Kurs A 10) - 10 dager

Ved dette kurset stilles det ingen krav til forkunnskaper eller
praksis. Her gjennomgds datamaskinens oppbygging og virkemdte. En gjennom-
gér hjelpemidler ved problemlgsning som systemkart, programkart og beslut-
ningstabeller. Det gis en generell orientering om programmering og pro-
grammeringssprék. Som et ledd i denne orientering far deltakerne lage et
lite program som kjgres pd datamaskin. Dette kurset gir elevene grunn-

leggende kunnskaper om EDB og kan betegnes som et innfegringskurs.

DOS cperatgrkurs (Kurs B 65) - 5 dager

Det kreves at elever ved dette kurset har gjennomgdtt kurs A 10,
eventuelt ogs? kurs A 20. Dette kurset og kurs B 61 er spesialiseringskurs
for operatgrer. En kommer inn pd driftsplanlegging og instruks til operatgr.
Det er pd& dette kurset demonstrasjon av og kjering pa en EDB-maskin. Etter
kurset skal elevene kunne arbeide som operatgrer pd en datamaskin som
kjgres under DCS - Disk Operating System. De vil ogsd ha kjennskap til de

vanligste prinsipper for planlegging av arbeidet i en driftsavdeling.

DOS kontrollprogram (Kurs B 61) - 8 dager

Elever ved dette kurset m& vare utdannet som programmerere eller
operatgrer. P3a dette kurset gjennomgds oppbyggingen av Disk Operating
System. Deltakerne opplares i bruk av sorteringsprogram og program for
konvertering av data. P4 dette kurset er det oppgaver og maskinkjering.
Etter kurset har elevene grundig kjennskap til kontrollkort og tilgjenge-

lige standardprogram.

Registerteknikk (Kurs A 20) - 5 dager

Deltakerne pd dette kurset m& ha gjennomgdtt kurs A 10. En gjennom-
gdr prinsipp for lagring av data pd8 hullkort, magnetbdnd og -plater; file-
organisering, filebehandling og vedlikehold av filer. Dette kurset gir
elevene grundigere kjennskap til enkelte av de emnene som ble bergrt i

kurs A 10, men md likevel betegnes som et innfgringskurs.

Programmeringsteknikk (¥urs A 30) - 5 dager
Det kreves her at elevene ma ha gjennomgdtt kursene A 10 og A 20

eller ha kunnskaper som tilsvarer disse kursene. Som kurs A 20 er dette et
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innfgringskurs som gér grundigere inn p& emner fra kurs A 10. Det blir
undervist i tepgning av programkart, inndeling og-oppbygging av et program,
testing av ptogram og ahnen programmeringsteknikk. Det undervises ikke
i spesielle programmeringssprdk, sd kurset gir bare en generell opplaring

om programmering.

Assembler language (Kurs B 40) - 2 uker

Kursene A 10, A 20 og A 30 md vare gjennomgdtt fer dette kurset.
Kurset er basert pd lesing av PI-sett. Her gjennomgds Assemblerinstruk-
sjoner og programeksempler.

Etter kurset er deltakerne i stand til & skrive svart enkle program

1 Assembler.

Assembler language programmering (Kurs B 41) - 10 dager

Det kreves at elevene har gjennomgdtt kursene A 10, A 20, A 30 og
B 40. P& dette kurset repeteres og utvides teorien fra kurs B 40, En
kommer inn pd programmeringsteknikk spesielt for Assemblerprogrammering
or oppbygging av program skrevet i “Assembler. Deltakerne larer & bruke
programbibliotekene og sammenkopling av program og subrutiner. Elevene
far anledning til & lage enkle program som blir kjegrt pd datamaskin.
Etter kurset kan elevene skrive enkle program i Assembler, og de har
kjennskap til metoder for testing av slike program. Dette kurset og kurs

B 40 m&@ regnes som spesialiseringskurs.

Dette personalet gjennomfgrer i tillegg kursene I og II ved

Byraskolen -~ med unntak av det som vedrgrer EDB.

5.3 Naverende opplaring for personalet ved Systemkontoret

Alle nye funksjonarer ved Systemkontoret gjennomgdr det interne
kurset "Innfering i drifts- og operativsystem ved Byrdets EDB-anlegg®.
Kurset er pd 18 timer. Deltakerne blir orientert om utviklingen ndr det
gjelder EDB i Byrdet. De blir ellers instruert i maskinens operasjons-
system, visse standardprogrammer, bruk av forskjellige blanketter, System-
kontorets og Driftskontorets arbeidsoppgaver. P& kurset, som er et inn-
foringskurs, er det innlagt omvisning ved maskinsentralen.

Som tidligere nevnt blir en del programmerere rekruttert blant

maskinoperatgrer. Denne gruppe programmerere har fatt sin grunnopplaring
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ved IBM-skolen. Nye funksjonarer som blir tilsatt direkte pd System-
kontoret, far vanligvis sin opplering ved Oppleringsseksjonen i Lgnns-
og prisdepartementet. De gjennomgdr fire kurs pad til sammen 17 uker i
lgpet av en todrsperiode.

Funksjonazrer ved Systemkontoret som ikke gdr kurs 1 ved Opplaerings-
seksjonen - enten fordi de er rekruttert fra Driftskontoret, eller fordi
tilsettingstidspunktet passer ddrlig med Oppleringsseksjonens kursplan -
f8r avsatt tid til lesing av Cobol PI-sett. Vanligvis brukes det om lag
ti dager pd & gjennomgd et PI-sett i Cobol.

En skal 1 det fglgende behandle hvert enkelt av Opplaringsseksjonens

kurs. Alle kursene kan betegnes som spesialiseringskurs.

Kurs 1, Grunnkurs i EDB, Cobolprogrammering - 7 uker

Det stilles ingen krav om forkunnskaper eller praksis til elevene
ved dette kurset. Fglgende punkt behandles pa grunnkurset: Administrativ
databehandling, manuell og maskinell databehandliny, informasjonsteori,
databsrende media, programmering generelt, datarepresentasjon, organisering
av data, trinn i databehandlingsprosessen, kompilatorerl) og styreprogram,
funksjoner i en EDB-avdeling, programkart og annen dokumentasjon. Grunn-
kurset tar om lag to uker. Resten av tiden nyttes til opplering i Cobol-
programmering. Denne opplaringen er basert pd lesing av PI-sett. I til-
legg til dette kommer vanlig undervisning med oppgavelgsing. Elevene lager

enkle Cobolprogram som blir kjgrt pa datamaskin.

Kurs 2, Maskinorientert programmering. Generelle programmeringsprinsipper -
4 uker
Det kreves at elevene ved dette kurset har gjennomgdtt kurs 1
eller har fatt tilsvarende opplaring. P& dette kurset er det opplering i
Assembler programmering. Elcvene lgser enkle problem i Assembler. Pro-
grammene blir kjegrt pa en datamaskin. Videre undervises det i program-
organisering, effektivisering av programmerincen, parameterstyring og
dokumentasjon. Forskjellige maskinleverandgrer presenterer sine program-
tilbud, regnemaskiner og annet maskinelt utstyr. Det orienteres om for-

skjellige typer filer og fileprosesser.

1) En kompilator "oversetter” et program fra det sprdk programmereren
har brukt (eksempelvis Cobol) til det sprdk maskinen arbeider etter.
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Kurs 3, Teknikker i databehandlingsarbeid -~ U4 uker

Deltakere pa dette kurset mi ha gjennomgdtt kurs 1 og 2 eller
ha tilsvarende utdanning. P& dette kurset undervises det i bruk av be-
slutningstabeller, avansert fileorganisering, sikring av filer, lagrings-
media, operasjonssystem, tidsestimering av program, kodeutvikling, optisk
lesing, datatransmisijon, kontrcll av data, sortering og dokumentasijon.

Det er oppgavelgsing i forbindelse med de fleste emnene.

Kurs 4, Maskinorientert systemarbeid - 2 uker

De som skal delta pd dette kurset, md ha gjennomgdtt de tidligere
kursene eller ha tilsvarende kunnskaper. Deltakerne pd dette kurset
undervises i nettverksplanlegging, funksjoner i systemarbeidet, kostnads-
estimering av system, informasjon til brukere av nye system, blankett-
konstruksjcn, registerteknikk oy fileprosesseringsteknikker i Cobol. 0Ogsd
pa dette kurset lgser elevene oppgaver i tilknytning til stoffet som
gjennomgds. N&r det gjelder det sistnevnte emne, programmerer deltakerne

enkle rutiner som kjgres pd& datamaskin.

Mellom disse fire kursene er det praksisperioder pd tre til atte
mdneder. Elevene praktiserer det de har  lart pd de forutgdende kurs, og
de skaffer seg en viss erfaring scm de kommende kurs bygger pa. Del-
takerne skal fglgelig arbeide mest mulig med programmering etter de to
forste kursene, og etter de to siste bli tillagt arbeidsoppgaver mer i

retning av systemarbeid.

I tillegg gjennomferer dette personalet kursene I og II ved Byra-

skolen - med unntak av det som vedregrer EDB.

5.4 Utvalgets vurderinger og forslag

Utvalget er kommet til at den opplaring som i dag gis i data-
overfgring kan holdes utenom Byrdets organiserte kursvirkscmhet. Den
tilfredsstiller behovet slik det er i dag. Ved innfegring av nytt utstyr
eller ny teknikk kan det oppstd behov for annen opplaring. Innhold og
omfang av denne opplaringen kan en ikke si noe om pd det ndvarende tids-
punkt, mer muligheten til & starte kursvirksomhet m& sté@ &pen. Inntil

videre begr opplaringen i dataoverfering vare Driftskontorets ansvar.
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De funk=jomeror som arbeider med dctaovel‘f«)x‘ing, ma ogsé orien—
teres om Byrdets arbeidsopppaver og organisasjon og gis en del orientering
i faget praktisk statistikk og EDB. Den del av dette personalet som har
sitt arbeid i Oslo, bgr delte pd kursene I og II - se avsnitt 3 ~ pa linje
med andre funksjonzrer. Etter som Kongsvinger-avdelingen nd md anses som
permanent, md kurs II ogsd omfatte de ansatte der. Den geografiske av-
standen skaper selvsagt problemer. Disse kan lgses eksempelvis ved at en
lerer fra Byrdet reiser til Kongsvinger og holder kurs 1 dag pr. uke i
6 uker, mens de ansatte kommer til Oslo 1 dag. Videregdende kurs forut-

setter at funksjonarene overfores til Oslo.

Utvalget er kommet til at den grunnleggende opplaringen i det
egentlige EDB-arbeid (operering og drift av datamaskiner, DK-arbeid,
programmering op systemarbeid) i store trekk er tilfredsstillende slik den
nd er. Storstedelen av cppleringen ber trolis fortsatt baseres pa kurs
utenfor Byrdet og pd selvstudium av PI-sett. Den kursvirksomhet det her
er tale om, anser utvalge: for & vare av helt avgjerende betydning for
Byrdets effektivitet.

Mange av disse funksjonarene er ikke forngyd med Byrdskolens kurs
II. Dette skyldes trolig at kurset faller midt i den perioden da de er
opptatt med & lare og innarbeide seg i sitt nye arbeidsomrdde. Senere kan
disse funksjonarene trengz & vite mer om Byrdets arbeid enn de kan lare
ved kurs II. Utvalget mener spesielt & ha konstatert et behov hos disse
funksjonarer for lettere & kunne kommunisere med fagkontorene. Utvalget
vil derfor foresld at DK-personalet op programmerere/systempersonalet til-
bys et frivillig utdannirgskurs pd samme nivd som Byrdskolens kurs III -
men betydelig mer avgrenset og samtidig mer "hardpakket'. Utvalget vil
foresld denne fagkretsen:

Praktisk statistikk .eveceeoceecs 30 timer
Teoretisk statistikk ccveceececss 24 timer
Administrasjon, norskundervisning 20 timer
Byrdets modeller covieeececosoc.. 10 timer

T T e 4 timer

Elevene gis dessuten adgang til 42 timers selvstudium i arbeidstiden.
Kurset kan gis betegnelsen kurs III B.

For kurs III B vil det troligy vare hensiktsmessig som norm &
kreve 3 ars praksis ved opptakingen. Kurset bgr ha prever og eksamen.
For videre utdanning mener utvalget at funksjonarer med dette kurset bgr

gis anledning til & ta kurs IV,
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Utvalget vil videre foresld at med unntak for faget administra-
sjons bgr kurs II falle bort som et samlet obligatorisk kurs for denne
funksjonargruppen. Faget administrasjon bgr tas (obligatorisk) etter 1
drs tjenestetid i Byrdet. De som etter 3-4 drs tjenestetid i Byrdet ikke
har meldt seg til og blitt tatt opp p& kurs III B, ma da ta faget praktisk
statistikk ved kurs II.

Det har hittil ikke vart noen form for organisert utdanning av
systemarbeidere utover den grunnoppla@ringen som er nevnt tidligere. All
den stund de kursene som omhandler systemarbeid ved Opplaringsseksjonen
md betraktes som innfgringskurs, vil det vare behov for videregdende kurs
i dette emnet. Kurs som kan nevnes i den forbindelse er IBM's Y-ukers
kurs "Systemteknik' som holdes i Sverige, oy "Professional systems course',
et brevkurs fra "Foundation for Administrative Research® i USA.  Dersom
videregdende kurs blir arrangert ved Oppleringsseksjonen, bgr en overveie
a sende folk dit, og likesd begr en overveie eventuelle kurstilbud fra
andre institusjoner.

For tiden foreligper det ikke opplysninger om kurs i mer avanserte
programmeringsteknikker., Imidlertid vil nye problemlgsninger og nytt
teknisk utstyr (utvidet platehukommelse og dataskjermer) kreve sterre kom-
petanse hvis Byrdet skal f& effektive programmer. En vil derfor ha behov
for & drive en mer omfattende utdanningsvirksomhet enn det som hittil har
vaert praktisert. Tiden er imidlertid ikke inne til & foresld faste kurs i
Byrdct pa dette omrdde, selv om cn del funksjonzrer ved Systemkontoret bgr
f& muligheter til & utdanne seg i avansert programmering. Utvalget har
ikke tatt stilling til om dette best kan skje ved eksterne kurs, ved kollo-
kvier eller ved selvstudium.

Ved stgrre utskiftinger av maskinparken ma en ha for gye at en
omfattende omskolering av personellet kan bli ngdvendig. I slike tilfelle
m& kanskie ogsd oppleringsplanen for nytilsatte funksjonazrer omarbeides.

Av og til blir det ved forskjellige institusjoner arrangert korte
spesialkurs over avgrensede emner. Det kan eksempelvis dreie seg om nye
teknikker i forbindelse med spesielt utstyr. Slike kurs vil det stadig
vare behov for etter hvert som en fér nye tekniske hjelpemidler. I spesi-
elle tilfelle kan pémeldingsfristen til slike kurs vare meget kort.

Utvalget vil foresld at alle eksterne co¢ interne kurs i EDB-arbeid
formelt legges inn under Byraskolen. For en del kortvarige og sterkt
nytte-orienterte kurs bgr imidlertid byrdsjefene ved System~ og Drifts-

kontor kunne ta avgjgrelse om deltaking uten & fglge de regler som er
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angitt i avsnitt 6. En del informasjons- og instruksjonsvirksomhet md
dessuten kunne drives direkte i regi av Drifts- og Systemkontoret. De
faglige utvalg for EDB-oppleringen (se avsnitt 6) ber fd ansvar for at
det til enhver tid foreligger en copplaringsplan som omfatter all ekstern
og intern opplarings innen EDB-sektoren. Planen bgr klarlegge hvilken
oppleringsvirksomhet som ikke faller inn under Byrdskolen og hvilke kurs
som er obligatoriske.

Den beskrivelse som foran er gitt om den faktiske situasjon, ber
i de vesentlige trekk, og med ncen smd tillegg, kunne godtas som opplar-
ingsplan for EDB-opplaring. Kurset "Innfering i drifts- og operativsystem
ved Byrdets EDB-anlegg” begr legges under Byrdskolen som et fast kurs.

Utvalget mener at kursene for maskinoperaterer og DK-folk i dag
faller noe for tett pd hverandre. Tidsrommene mellom kursene bgr gjgres
noe stgrre selv om kursperioden derved blir lenger. Dette bgr i fegrste
rekke medfgre at programmeringskursene kommer pad et tidspunkt da elevene
er mer disponert for slik copplaring. Det bgr overveies om operatgrer som
senere skal overfgres til DK-arbeid, bgr f& Rpg-kurs 1 stedet for opp-
lering i Assemblerprogrammering. Tilsatte ved maskinsentralen med spesi-
elle arbeidscmrader scm f.eks. systemprogrammering, md gis hgve til opp-

lering ut over de kurs som er omtalt ovenfor.

6. STYRINGEN AV KURSVIRKSOMHETEN I BYRAET

Kursvirksomheten { Byrdet vil etter utvalgets forslag f& et ganske

stort omfang. Utvalget mener i denne sammenheng bdde at det er enskelig

o

d fa noe fastere regler for saksbehandlingen omkring kursvirksomheten, og

1)

at Byrdskolens administrasjon bgr styrkes™’.

6.1 Regler for saksbehandlingen

Utvalget mener at er praksis som skissert nedenfor, kan vare

hegvelig:

1) Med Byrdskolens administrasjon menes i denne sammenheng alle de

organer - med unntak av Samarbeidsutvalget - som er nevnt i avsnitt
6.2.
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a. Framgangsmdten ndr hovedtrckk i den samlede kursplan_for Byrdskolen
skal revurderes
Né&r hovedtrekk i den samlede kursplan for Byraskolen skal re-
vurderes, er trolig den beste framgangsmiten at ledelsen oppnevner et ad
hoe utvalg. Utvalgets rapport leveres til ledelsen, men bgr forelegges

Samarbeidsutvalget for endelig vedtak fattes.

b. Framgangsmdten ved planlegging og kontroll av den lgpende kurs-
virksomhet
Byrdskolens rektor bgr hver hgst utarbeide planer for kursvirkscm-
heten i det kommende &r. Om ngdvendiy revideres planene for annet halvar
p& forsommeren: De utarbeidede kursplaner ferelegges Samarbeidsutvalget.
IEndelig vedtak fattes av ledelsen. Etter utlgpet av hvert undervisningsédr
utarbeider Byrdskolens rektor en rapport om kursvirksomheten i det forlgpne

d&r, Denne rapporten forelegges ogsd Samarbeidsutvalget.

¢. Framgangsmdte ndr pensum for et fagomrdde innenfor et kurs skal
fastlegges
Forslag til detaljerte pensumplaner bgr utarbeides av spesielle
fagutvalg. Byraskolens rektor bgr fatte de endelige vedtak. Rektor bs
vere formann i alle fagutvalg, mens spesielt oppnevnte faglige radgivere

bgr vare medlemmer.

d. Framgangsmdten ved utvelging av deltakere til kurs i Byraet

Hver gang et kurs skal settes i gang ved Byrdskolen, begr l:t opp-
nevnes et opptaksutvalg med Byraskclens rektor som formann. Med-emmer
skal vare kursets larere og funksjonerrepresentanter. Utvalget felger ut
deltakere i henhold til oppslag om kurset og de retningslinjer :om ellers
mitte gjelde. Byraskolens rektor tar avejgrelsen ved eventueZ; uenighet.
Hvis en av funksjonerrepresentantene er uenig i rektors avgjselse, kan
vedkommende anke til Samarbeidsutvalget. Samarbeidsutvalpes Utarbeider i
s& fall en uttalelse om saken til Byrdets ledelse. Ledelsy fatter det
endelige vedtak.

Ved kurs som skal vare obligatorisk for en grup»? funksjonarer,
utarbeider Byrdskolens rektor forslag til generelle retningslinjer. Etter
at forslaget har vert forelagt Samarbeidsutvalget, fas:-egger Byrdets

ledelse de generelle retningslinjer for automatisk opsak pad disse kurs.
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e. [Framgangsmdten ved avsluttende prgve eller eksamen

Ved kurs der det bare holdes en avsluttende prgve - cg ikke
eksamen - rettes oppgavene av lareren. Han gir en statistisk oversikt
over resultatene til Byrdskolens rektor, men ingen rapport over hver
enkelt elevs prestasjoner. Til hver kursdeltaker gir lareren en uformell
uttalelse om elevens prestasjon pa kurset, og hvor vidt eleven har godt
nok grunnlag til & ha utbytte av et eventuelt senere kurs som bygger pa
det som er avsluttet. Alle kurs eller kurs-serier av mer enn 50 timers
varighet begr nevnes i eventuell senere attest.

Ved kurs som avsluttes med eksamen, rettes oppgavene bade av
lareren og av en oppnevnt sensor. De rettede besvarelser gjgres til-
gjengelige for eleven. Dersom eleven klager pd bedgmmelsen, oppnevner
ledelsen (etter innstilling fra Byrdskolens rektor) en ny sensor. Denne
bedgmmer besvarelsen pd ny sammen med rektor. Denne bedgmmelse er endelig.

For kurs som avsluttes med eksamen, gis melding til Administra-
sjonskontoret cm eksamensresultatene for hver enkelt elev i alle fag, og
eleven tildeles vitnemdl med karakterer. I tillegg far eleven en slik

uttalelse som nevnt foran.

f. Framgangsmdten ved forslag om ad hoc-kurs (i Byrdet)

Ferslag til ad hoc-kurs fremmes for Byrdskolens rektor via Byra-
skolens sekretariat (Administrasjonskontoret). Byradskolens rektor drgfter
saken med forslagsstilleren, den faglige radgiver og eventuelt ogsd med
andre. Selv om rektor ikke gér inn for kurset, tas en kort redegjerelse
om saken med i rektors undervisningsplan for det kommende dr. Undervis-
ningsplanen forelegges Samarbeidsutvalget, Unntaksvis m& det kunne av-
holdes ad hoc-kurs med s& kort varsel at det ikke kan komme med pa under-
visningsplanen.

Nér et ad hoc-kurs vedtas, skal et fagutvalg utarbeide detaljerte
pensumplaner, og et opptaksutvalg skal velge ut deltakere etter vanlige

regler (se punkt ¢ og d ovenfor).

g. Framgangsmdten ved behandling av sgknader om & delta i kurs utenfor
Byrdet
Sgknader om & delta i kurs utenfor Byrdet sendes til Byrdskolens
rektor. Rektor innhenter uttalelse fra sgkerens byrdsjef/avdelings-
direktgr og fra den rddgiver som er oppnevnt for dette fagomrddet. Den
faglige radgiver skal fgrst uttale seg om den faglige verdi av det kurs

det er tale om. Byrdsjefen/avdelingsdirektgren skal deretter uttale seg
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om hvor tjent Byrlet er med at vedkommende funksjonzr tar dette kurs i

den foresldtte periode. P& grunnlag av de innhentede uttalelser utarbeider
Byradskolens rektor en innstilling om saken til Byrdets ledelse. Hvis inn-
stillingen er negativ, skal den forelegpes to fuhksjonarrepresentanter.
Hvis ikke begge disse er enig i innstillingen, tas saken opp i Samarbeids-
utvalget. Samarbeidsutvalget gir i sd fall en uttalelse om saken til
ledelsen, og ledelsen fatter endelig vedtak. I andre tilfelle gar saken

direkte til ledelsen for avgjgrelse.

6.2 De ulike organer og deres rclle

Etter de forslag som er antydet foran, vil Byrdskolen bli styrt

av en rekke organer og funksjonarer.

Byrdskolens rektor

Byrdskolens rektor er som Byrdskolens leder tillagt felgende opp-
gaver: Han skal til enhver tid vurdere om kurstilbudet er tilfredsstill--
ende. Hvis han finner at det ikke er tilfelle, skal han ta de ngdvendige
skritt for & f& rettet pa dette. Byrdskolens rektor skal hver hgst ut-
arbeide en plan for det kommende kalenderdrs kursvirksomhet. Om nedvendig
revideres kursplanen for annet halvdr pd forsommeren. Kort etter skole-
drets utlgp skal Byrdskolens rektor dessuten skrive en rapport over kurs-
virksomheten i det forlgpne &r.

Byrdskolens rektor lager innstilling til ledelsen om hvem som
skal tilsettes som lerere, hvem som skal tilsettes som sensor for de kurs
som har eksamen og for hvem som skal oppnevnes som faglige radgivere
(se nedenfor). Byrdskolens rektor er autcmatisk formann i alle opptaks-
utvalg og alle fagutvalg ved Byrdskolen. Han innkaller til larermgter
nar dette er gnskelig ved de kurs der flere larere md samarbeide. Byrd-
skolens rektor har ellers tilsyn med undervisningen og med at Byrdskolens

sekretariar utfgrer et tilfredsstillende arbeid.

Faglige radgivere. Sensorer

De faglige rddgivere oppnevnes av Byrdets ledelse ctter innstil-
ling fra Byrdskolens rektor. For fglgende omrdder bgr en ha permanente
faglige radgivere: (a) Scsialgkonomi, (b) matematisk siatistikk og
gkonometri, (c) programmering, systemarbeid og generell orientering om

EDB, (d) drift av datamaskiner og dataanlegg, (e) adiinistrasjon og
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arbeidsledelse og (f) praktisk statistikk. For andre fagomrdder opp-
nevnes faglige radgivere ved behov. De faglige radgivere skal som med-
lemmer av fagutvalg vare Byrdskolens rektor behjelpelig med a utarbeide
pensumplaner, og de skal gi uttalelser om den faglige verdi av kurs som
organiseres utenfor Byrdet. De skal holde seg crientert om hgvelige kurs
innen sitt fagomrdde utenfor Byrdet, og hjelpe rektor til & sgrge for at
disse blir kjent i Byrdet.

Sensorer oppnevnes til kurs med eksamen. De oppnevnes pa samme
méte som faglige rddgivere. Samme person bgr vanligvis kunne nyttes til

begge verv.

Larere

Lerere ved Byrdskolen tilsettes av Byrdets ledelse etter innstil-
ling fra Byrdskolens rektor. Larernes oppgave er & undervise pd et be-
stemt fagomrdde/kurs og & rette gvingsoppgaver og prgver. Ved kurs med
eksamen er lareren dessuten med-sensor. Ved kollokviegrupper eller ved
bruk av PI-sett blir lazrercns rolle mer beskjeden. I disse tilfelle skal
han bare fgre et tilsyn med undervisningen og eventuelt rette gvings-

oppgaver, prgver og eksamensoppgaver.

Funksjonsrrepresentanter

Funksjona@rrepresentantene oppnevnes av Samarbeidsutvalget. To
representanter bgr oppnevnes fcr hver av fglgende tre grupper av kurs:
(a) kurs for akademikere, (b) kurs for EDB-personale, (c) kurs for annet
personale. Funksjonarrepresentantene skal delta i Byrdskolens opptaks-
utvalg. De skal dessuten vare med i saksbehandlingen av alle sgknader

om & delta i kurs utenom Byrdet.

Opptaksutvalg

Hver gang et kurs settes i gang i Byrdaskolens regi skal et opp-
taksutvalg avgjere hvilke sgkere som skal delta i kurset. Opptaksutvalget
skal bestd av Byrdskolens rektor (formann), de larere som skal undervise

pé kurset, og 2 funksjonarrepresentanter.

Fagutvalg

Hver gang et ad hoc-kurs organiseres eller hver gang det blir
aktuelt & endre pensum innen et bestemt fagomrdde ved de faste kurs, skal
et fagutvalg utarbeide pensumplan og undervisningsopplegg. Fagutvalget
skal bestd av: Byradskolens rektor, den oppnevnte rddgiver for omrddet og

de larere som skal undervise pa kurset/fagcmrddet.
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Byrdskolens sekretariat
Administrasjonskontoret fungerer som Byrdskolens sckretariat,
Sekretariatet tar seg av administrative oppgaver som mangfoldiggjering av

timeplaner, reserverer rom, skaffer undervisningsmateriell, osv.

Samarbeidsutvalget

Samarbeidsutvalget oppnevner funksjonszrrepresentantene. Det fore-
legges dessuten de 8rlige planer for kursvirksomhet og arsrapportene. I
de tilfelle da sgknader fra funksjonzrene om bestemte ad hoc-kurs avslds,
kan Samarbeidsutvalget komme inn som ankeorgan. Ogsd avslag pd enkelt-
sgknader om deltaking i kurs i eller utenfor Byrdet kan ankes til Sam-
arbeidsutvalget av funksjonarrepresentantene. Nar Samarbeidsutvalget be-
handler slike anker, skal det lages en uttalelse om saken til Byrdets
ledelse.

7. OVERSIKT OVER FORSLAGENE. SLUTTORD

7.1 Oversikt, tempoplan og kostnader

Utvalget gir nedenfor en coversikt over sine viktigste forslag
om endringer i kursvirksomheten., Samtidig antydes en tempoplan for

giennomfgringen, cg det gis visse kostnadscverslag.

a. Utvalget har pd sidene 17-21 foresldtt endringer i pensumplanene
for Byraskolens kurs I, II, III og IV for assistenter og fullmektiger.

P& side 20 foreslds et forkurs til Byrdskolens kurs III. Disse tiltak ber
gjennomfgres fra varen 1971, med unntak fer pensumendringene for kurs III
som bgr kcmme hgsten 1971, Utvalget mener at det bgr holdes et kurs IV

forholdsvis snart.

b. Utvalget har pd side 20 foresldtt at elevene ved Byrdskolens kurs
IIT gis begrenset adgang til s3lvstudier i kontortiden. Dette tiltak bor
gjennomfegres straks. Bruttokostnadene (inklusive kostnadene ved forkurset

til kurs III) blir pr. &r vel 1 assistent/fullmektig-3rsverk.

c. Utvalget har pd sidene 25- 27 foresldtt fire faste kurs i
statistikk eller gkonometri: STAT., 1 - STAT. 4. Byrdet ber - sd fremt
det melder seg mok sgkere - sette i gang STAT. 1 og STAT. 4 hgsten 1971.
Varen 1972 bgr STAT. 2 settes i gang og hegsten 1972 STAT. 3. Brutto-
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kostnadene m.h.t. elevtid ved disse kurscne er vanskelig & ansld, men
storrelsesorderen illustreres ved fglrende overveielser:

Anta at deltakingen i alle kurs blir 8 deltakere, bortsett fra
STAT. 3 hgsten 1972 som f&r 12 deltakere. Elevene vil da til sammen
nytte 0,6 drsverk av kontortiden til kursvirksomhet i 1971 og 0,7 ars-
verk i 1972.

d. Utvalget har p& side 27 foreslédtt et EDB-kurs for akademikere
og andre. Kurset vil strekke seg over 80 undervisningstimer og kan
passende avvikles over 20 uker (2 dobbelte undervisningstimer pr. uke)
fra oktocber til paske. Et slikt kurs bgr tilbys hegsten 1971 og et nytt
kurs hesten 1972. Bruttckostnadene m.h.t. elevtid vil med 12 deltakere
bli om lag 0,3 drsverk i 1971 og 0,6 arsverk i 1972.

e. Utvalget har foresldtt at en rekke ad hoc-kurs bgr settes i gang
ved behov, se sidene 29-30 og side 37. Dette gjelder i forste rekke
kurs som er sarlig "matnyttige'’, dvs. kurs av direkte betydning for funk-
sjon@renes arbeid. Ad hoc-kursene er sarlig aktuelle for akademikere.

Utvalget finner det vanskelig & si hvilket omfang denne kursvirk-
somheten etter hvert bgr f4. Inntil videre - for en far erfaring og for
behovene blir bedre klarlagt - bgr en ikke satse for sterkt pa ad hoc-
kursene. For akademikere kan det kanskje passe med ett ad hoc-kurs i
Byrdet varen 1971 og to varen 1972, dessuten ett kurs hver hgst. Utvalget
mener at det foresldtte kurs i praktisk statistikk, se side 29, bgr
avholdes snart.

Bruttckostnadene ved ad hcc-kurscne er sa@rlig vanskelig & ansla,
men til sammen burde elevenes studiearbeid i kontortiden kunne holdes

innenfor ett &rsverk i de narmeste par &r.

f. Utvalget har p& side 36 foreslatt et nytt kurs for systemarbeidere
som i noen grad tilsvarer Byrdskolens kurs III. Kurset gdr cver 84 under-
visningstimer, og elevene forutsettes & drive selvstudier 42 timer i
kontortiden. Kurset kan passende avvikles over 21 uker (2 dobbelte under-
visningstimer pr. uke) fra oktober til pdske. Et slikt kurs bgr tilbys
hgsten 1971. Deretter ber kurscet kunne sta over ett dr eller to. Brutto-
kostnader m.h.t. elevtid blir om lag 0,4 systemarbeiderdrsverk pr. ar i

1971 og 1972 - forutsatt 10 elever.

g Utvalget har pd side 38 foresldtt visse endringer i opplaringen

av maskinoperatgrer. Disse tiltakene bgr iverksettes straks.
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h. Utvalget har pd side 36 foresldtt at ogs& funksjonzrer pd Kengs-
vinger skal ta Byrdskolens kurs II for fulimektiger og assistenter. Dette
tiltaket bor iverksettes vdren 1871. Regner vi med 25 elever i 1971 og 12
elever i 1972, vil bruttokostnadene i form av elevtid bli 0,5 &rsverk i

1371 og 0,3 arsverk i 1972.

Til sammen gir de grove kostnadsoverslagene scm er gitt foran
3,8 drsverk i 1971 og 4,0 8rsverk i 1972; av disse gjelder 1,9 og 2,3
drsverk akademikere. Tallene represcnterer bare den tid elevene bruker
av kontortiden. Larertid, administrasjon og nedgang i arbeid som utfores
for Byrdet utenom kontortiden kommer i tillegg. Til sammen vil disse
postene representere kanskje ytterligere et drsverk for hvert av adrene
1971 og 1972.

Ifplge kostnadsstatistikken brukte Byrdet 12 drsverk til kurs-
virksomhet i 1969, herav halvparten ved Maskinsentral og Systemkontor.
Etter utvalgets forslag - og hvis Byrdets stab hadde holdt seg uendret -
ville de tilsvarende tall for 1871 og 1972 trolig bli vel 15 &rsverk.
(Anslagene er ikke plusset til i sin helhet, dels fordi det ogsd i 1969
ble hcldt kurs i matematisk statistikk for akademikere, dels fordi ubetalt
arbeid utenom kontortiden ikke blir registrert i kostnadsstatistikken.)

Kostnadsanslagene gir ikke et fullsteddig uttrykk for de brutio-
kostnader den gkte kursvirksomhet vil pdfere Byrdet. En rekke ngkkel-
personer blant Byrdets eldre akademikere har behov bdde for kurs i matema-
tisk statistikk og EDB. Fglgende regneeksempel illustrerer hvilke pro-
blemer dette vil reise:

Hvis en byrdsjef normalt arbeider 400 timer i dret utencr kontor-
tiden for Byrdet, og hvis vedkommende i lgpet av et &r bruker 100 av
disse timene til 3 forberede seg hjemme til to statistikk-kurs, s& har
vedkommende i lgpet av dret brukt vel 10 prosent av sin samlede arbeidstid
til kursvirksomhetl). Anta at bare 40 prosent av byrdsjefens tid er
disponibel til arbeid pd noe lengre sikt - dvs. 60 prosent gdr med til den
daglige drift av kontcret. Da vil kursvirksomheten ta 25 prosent av den

arlige kapasitet til & arbeide pd sikt - i kursperioden dele 50 prosent.

1) Arlig ordinar arbeidstid eksklusive ferie, utgjgr om lag 1 600 timer.
To statistikk-kurs vil kreve til sammen 112 timer av kontortiden.
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Regneeksemplet viser klart at det. oppdemte kursbehov som sentrale
personer i Byrdet har, md imptekommes gradvis. Trolig m& hele den inne-
varende 5-drs programperiode nyttes til dette. Bade kostnadsoverslagene
og det siste regneeksemplet viser at kursvirksomheten m& pavirke savel 5~

arsprogram som de arlige tidsplaner.

7.2 Sluttord

Kursvirksomheten i Byrdet finner neppe sin endelige form med de
forslag som dette utvalget legger fram. Fagutvalgene md utarbeide mer
detaljerte undervisningsopplegg ut fra utvalgets forslag. P& mange hold
md vi regne med & ta opp forslagene til hy vurdering etter noen tid. Hvert
enkelt kurs ved Byrdskolen bgr fglges ngye, og resultatene mad vurderes
kritisk. Spesielt gjelder dette alle nye kurs.

N&r et kurs ikke holder mdl, vil &rsaken kunne ligge pa flere
hold. Fglgende speorsmal kan cksempelvis reises:

a. Stdr mdlsettingen for kurset i et rimelig forhold til den tid

som er avsatt til kurset og til elevenes forutsetninger for &
tilegne seg stoffet?

b. Er pensumplanen god?

c. Har en den rette kursform? Blir elevene tilstrekkelig aktivisert?
d. Har en tilstrekkelig med larebgker og annet undervisningsmateriell?
e. Er lareren ged nok, faglig sett og som pedagog?

f. Danner elevene en for blandet gruppe m.h.t. forutsetninger til
at undervisningen skal kunne bli vellykket?

f. Er elevene tilstrekkelig motivert til & tilegne seg stoffet?

Hvis et kurs ikke svarer til hensikten med det, m& en overveie &
endre kursopplegget. I verste fall f3r en legge ned kurset. Mange av de
kurs som dette utvalg foresldr ma sdledes sees pa som eksperimenter, og
ikke som den endelige lgsning pd opplaringsbehovet.

I drene framover vil det etter hvert dpnes nye muligheter i under-
visningen. Forhdpentlig vil vi etter hvert f& tilgjengelig PI-sett for
flere fag-emner enn i dag. Om f& r vil det dessuten vare en praktisk
mulighet & undervise enkeltelever via TV-apparat og videobdnd. Byrdet kan
da enten kjgpe passende kurs som allerede er innspilt pa& band eller vi
kan crdne med innspilling selv, Disse hjelpemidler bgr med tiden medfore
en vesentlig omlegging av den undervisningsform som nyttes ved Byrdskolen
i dag. Dette utvalg har imidlertid latt disse problemene ligge til senere

utredning.
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